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ส่วนที่ 1  
บริบทของโรงเรียน 

 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
ชื่อสถานศึกษา : โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง 
ที่อยู่ : เลขท่ี 75 ถนนบ้านสวนกล้วย ตำบลบ้านโป่ง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี  

           รหัสไปรษณีย์ 70110  
 สังกัด : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
 โทรศัพท์ : โทร. 032-211400  โทรสาร : 032-210226           
           E-mail : mailrattana@gmail.com   Website : www.rr.ac.th 
 เปิดสอน : ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
  พระพุทธรูปประจำโรงเรียน : พระพุทธศากยมุนีรัตนทศพลญาณ 
   คำขวัญประจำโรงเรียน : รู้หน้าที่ มีวินัย ใจเป็นธรรม สร้างกรรมดี 
   สีประจำโรงเรียน : ฟ้า – น้ำเงิน 
  อักษรย่อ : ร.ร. 
 

ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 
โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง (Ratanaratbumrung School) เป็นโรงเรียนประจำอำเภอบ้านโป่ง ก่อตั้งขึ้น

เมื่อ พ.ศ. 2460 โดย พระพิทักษ์สมุทรเขตต์ (นายฟื้น อินทรวัชระ) เป็นนายอำเภอบ้านโป่ง  ขณะนั้นได้ขอที่ดิน
จากพระปลัดจิ๋ว พู่ทอง  วัดบ้านโป่ง ได้เนื้อท่ี 5 ไร่ 3 งาน ที่ดินนี้ติดต่อกับที่ของวัดบ้านโป่งแล้วดำเนินการเรี่ยไร
เงินจากราษฎร ได้เงินอีก 2,700 บาท นายบุญนาค กลิ่นหอม พาราษฎรตัดไม้ จากตำบลต่าง ๆ มาจ้างช่างสรา้ง
โรงเรียนเป็นทรงปั้นหยาชั้นเดียวหลังคามุงจากยาว 24 เมตร กว้าง 10 เมตร มี 4 ห้องเรียน  ให้ชื่อว่า "โรงเรียน
นินภูมิ" ตามชื่อบรรดาศักดิ์ของหลวงนินภูมิบดี (นายฟื้น อินทรวัชระ) โรงเรียนนินภูมิเป็นโรงเรียนเอกชน ได้ทำ
การสอนตั้งแต่ พ.ศ. 2461 เปิดสอนตั้งแต่ชั้นเตรียมประถมถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จนถึง พ.ศ. 2470 ติดต่อกับ 
พ.ศ. 2471 ก็ต้องล้มเลิกเพราะโรงเรียนตั้งอยู่ห่างไกลชุมชน 
 ใน พ.ศ. 2471 หลวงสาครคชเขตต์ นายอำเภอบ้านโป่งเป็นผู้ขอตั้งเป็นโรงเรียนของรัฐบาล เปิดเป็น
สถานศึกษาเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2471 มีนามว่า "โรงเรียนสาครศึกษา" ใช้ที ่ทำงานสุขาภิบาลเป็นตัว
โรงเรียน บรรจุนักเรียนได้ 30 คน ต่อมาจำนวนนักเรียนเพ่ิมขึ้น ต้องแบ่งนักเรียนไปเรียนที่โรงพัสดุของสุขาภิบาล
ซึ่งอยู่ใกล้ๆกับโรงเรียน รับนักเรียนได้อีก 20 คน ระยะต่อมานักเรียนเพิ่มขึ้นอีก พอดีกับทางราชการปลูกสร้าง
ที่ว่าการอำเภอหลังใหม่เสร็จ จึงยกที่ว่าการอำเภอหลังเก่าให้เป็นที่เรียนของนักเรียนทำให้มีที ่เรียนกว้างขึ้น 
ในขณะนั้นโรงเรียนมีครู 4 คน มีนักเรียนประมาณ 40 คน   
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 ต่อมาหลวงสาครคชเขตต์ เห็นว่าที่เรียนยังคับแคบ จึงดำริสร้างตัวโรงเรียนขึ้นใหม่แต่ยังไม่มีโอกาส               
ราวเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2472 กรมพระนครสวรรค์วรพินิจ เสนาบดีกระทรวงมหาดไทย ขณะนั้นได้เสด็จ
ออกมาตรวจราชการที่อำเภอบ้านโป่ง หลวงสาครคชเขตต์จึงกราบทูลขอเงินจัดสร้างโรงเรียนประจำอำเภอบ้าน
โป่ง พระองค์จึงประทานเงินให้ 300 บาท เป็นทุนเริ ่มต้นในการจัดสร้างโรงเรียน ต่อมาได้ร ับเงินจาก
กระทรวงศึกษาธิการอีก 3,000 บาท และเรี่ยไรจากประชาชนได้อีก 1,172 บาท จึงเริ่มเตรียมการปลูกสร้าง
โรงเรียน แต่ยังไม่ทันได้ลงมือก่อสร้างหลวงสาครคชเขตต์ต้องย้ายไปรับราชการที่อื ่น หลวงบุรินทรามาตย์                 
(พระบำรุงบุรีราช) มารับราชการเป็นนายอำเภอบ้านโป่งแทน ได้ดำเนินการเรี่ยไรต่อ ได้เงินรวมกับเงินเดิม  
เป็นเงิน 5,966 บาท จึงได้จ้างช่างปลูกสร้างโรงเรียนลงในที่ดินของอำเภอใกล้กับที ่ว่าการอำเภอบ้านโป่ง  
เป็นเรือนทรงปั้นหยา 2 ชั้น หลังคามุงกระเบื้องซีเมนต์ ยาว 14 เมตร กว้าง 10 เมตร รวม 6 ห้องเรียน บรรจุ
นักเรียนได้ ประมาณ 160 - 200 คน 
 ราวปี พ.ศ. 2478 ขุนบำรุงรัตนบุรีมาดำรงตำแหน่งนายอำเภอบ้านโป่ง ได้ขอเรี่ยไรเงินและได้รับ               
ความร่วมมือจากหลายฝ่าย โดยเฉพาะขุนพรหมดำรงศึกษากร (ศึกษาธิการอำเภอบ้านโป่ง)  และคณะกรรมการ
อำเภอจนได้เงินมาจำนวน 12,478 บาทและได้งบจากกระทรวงศึกษาธิการอีก 5,000 บาท ทำการขอซื้อที่ดิน
จากญาติโยมของพระปลัดจิ๋ว พู่ทองเจ้าของที่ดินซึ่งมีที่ดินเหลืออยู่เป็นที่ 2 ไร่ 1 งาน อยู่ทางทิศตะวันออกของ
โรงเรียนหลังเดิม (โรงเรียนนินภูมิ) และในขณะเดียวกันนี้ได้ซื้อที่ดินทางด้านหลังของโรงเรียนเดิม (โรงเรียน              
นินภูมิ) ไว้เป็นเนื้อที่ 5 ไร่ 3 งาน รวมเป็นเนื้อที่ทั ้งหมด 12 ไร่ 300 ตารางวา ได้รื ้อถอนเรือนของญาติโยม              
พระปลัดจิ๋ว พู่ทอง ที่อยู่ในเนื้อที่ของโรงเรียนไปปลูกสร้างเป็นการชดเชยให้ ในเนื้อที่ดินส่วนที่เหลือจากการขาย
ให้โรงเรียนในที่ที่อยู่ติดกับเนื้อที่ของโรงเรียนทางด้านทิศใต้ ต่อจากนั้นก็ได้ดำเนินการปลูกสร้างโรงเรียนเป็น
อาคารตึก 2 ชั้นมี 3 มุข ยาว 50 เมตร กว้าง 9.50 เมตร การก่อสร้ างสิ้นเงินทั้งสิ้น 17,478 บาท อาคาร 2                
ในบริเวณโรงเรียนปัจจุบัน (ปัจจุบันได้รื้อถอนเพื่อสร้างอาคารหอประชุมแล้ว) สร้างเสร็จเมื่อ พ.ศ. 2479  เปิดใช้
เป็นสถานศึกษาตั้งแต่วันที่  4 กรกฎาคม พ.ศ. 2480 เป็นต้นมา ในชื่อว่า โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง และเป็น
โรงเรียนประจำอำเภอบ้านโป่ง โดยมีพลเอกพระยาพหลพลพยุหเสนา นายกรัฐมนตรีในสมัยนั้นได้เดินทางมาเป็น
ประธานในพิธีเปิดอาคารหลังนี้ และในปี พ.ศ. 2515 ได้รับอนุมัติให้เปิดชั้นเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จึงได้เปลี่ยนชื่อใหมว่่า “โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง” มาจนถึงปัจจุบัน 
 ในปี พ.ศ. 2551 ผู้อำนวยการอนันต์ บุญแต่ง ได้ขอบริจาคเงินจากศิษย์เก่าและผู้มีจิตศรัทธา จัดซื้อที่ดิน
ด้านหลังโรงเรียนเพ่ิมเติมได้อีก 2 งาน 8 ตารางวา รวมเป็นเนื้อท่ีทั้งหมด 13 ไร่ 1 งาน 8 ตารางวา 
 ในปี พ.ศ. 2554 โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง ได้รับการประเมินภายนอกจาก สมศ. มีผลการประเมิน
มาตรฐานคุณภาพที่มีคุณภาพดีมาก 13 มาตรฐาน และคุณภาพระดับดี 1 มาตรฐาน 
  ในปี พ.ศ. 2557 โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง ได้รับผลงานหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ประจำปี 2557 เรื่องรายงานการวิจัยการพัฒนาการบริหารจัดการระบบ การดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ด้วยกระบวนการบริหารจัดการแบบ POLITE เพื ่อให้นักเรียนเป็นคนดี เก่งและมีความสุข ตามมาตรฐาน
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา และใน ปี พ.ศ. 2557 โรงเรียน             
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รัตนราษฎร์บำรุง ยังได้รับคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำปี 2557 “สถานศึกษาพอเพียง 2557” จากกระทรวงศึกษาธิการ 
  ในปี พ.ศ. 2558 โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง ผ่านเกณฑ์การประเมินเป็นสถานศึกษาแห่งความดี ราชบุรี
เทิดไท้องค์ราชัน กิจกรรมในโครงการราชบุรีเมืองแห่งความจงรักภักดี สถานศึกษาที่พัฒนาครู ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน ในเรื่องความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และการเป็นผู้มีจิตอาสา จากผู้ว่าราชการจังหวัด
ราชบุร ี

ในปี พ.ศ. 2559 โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเด่นระดับเงิน 
โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ปีการศึกษา 2559 จากกระทรวงศึกษาธิการ  และ
โรงเรียนยังได้ผ่านการประเมินสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสิ่งแวดล้อมเพื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้านการจัดการ
ขยะ น้ำเส ีย มลพิษทางอากาศ ระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา สพม.8 ระดับยอดเยี ่ยม (โรงเร ียนต้นแบบ) 
ได้ผ่านการประเมินรางวัลคุณภาพระดับองค์กร (School Quality Awards : SCQA) ซึ่งแสดงถึงการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลประจำปีพุทธศักราช 2557-2558 สพฐ. และเป็นโรงเรียน
ต้นแบบการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ผ่านแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ในท้องถิ่นตามแนวพระราชดำริของสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ประจำปีการศึกษา 2559 ของ สพม.8 
 ในปี พ.ศ. 2560 ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทองระยะเวลาการรับรอง
ระหว่างวันที่ 15 กรกฎาคม 2558 ถึง 15 กรกฎาคม 2561 อธิบดีกรมอนามัย ได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 ในปี พ.ศ. 2561 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ในการคัดเลือกสถานศึกษาแบบอย่างการเรียนรู้               
การสร้างเรื่องราวอัตลักษณ์ชุมชนระดับภาค โครงการแกนนำเยาวชนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ตามบริบท  
อัตลักษณ์ท้องถิ่น/กลุ่มจังหวัดประจำปีงบประมาณ 2561 จัดโดย สำนักงานการศึกษาธิการภาค 4  เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) จัดโดย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

ในปี พ.ศ. 2562 ผ่านการพิจารณาให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 1 ดาว ได้ดำเนินการขับเคลื่อน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจำปีงบประมาณ 2562  
นอกจากนั ้น ย ังได ้เข ้าร ่วมและสนับสน ุนการฝ ึกปฏ ิบ ัต ิการสอนในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2562                              
โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ในปี พ.ศ. 2563 ได้รับรางวัล โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนระดับประเทศ ประเภทมัธยมศึกษา                
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในปี พ.ศ. 2564 สมาคมศิษย์เก่า ครู และผู้ปกครองโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุงได้บริจาคเงิน จำนวน 
1,700,000 บาท ซึ่งโรงเรียนนำเงินจำนวนดังกล่าวรวมกับเงินรายได้สถานศึกษา ประเภทเงินบริจาคแบบมี
วัตถุประสงค์เพ่ือซื้อที่ดิน และซื้อที่ดินเพ่ิมได้อีก 149.5 ตารางวา เป็นเงินจำนวน 3,049,360 บาท ซึ่งอยู่ด้านหลัง
อาคาร 5 และติดกับอาคาร 3 ทางทิศตะวันออก ปัจจุบันโรงเรียนมีเนื้อที่ทั้งหมด 13 ไร่ 2 งาน 8.4 ตารางวา 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ในปี พ.ศ. 2564 โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุงได้รับเกียรติบัตรรับรองคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 
3 ดาว จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในปี พ.ศ. 2565 โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุงผ่านการประเมินรางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ประจำปีการศึกษา 2563 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ และมีอายุ 105 ปี  

ในปี พ.ศ. 2566 สมาคมศิษย์เก่า ครู และผู้ปกครองโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุงได้บริจาคเงิน จำนวน 
1,900,000 บาท (หนึ่งล้านเก้าแสนบาทถ้วน) เพื่อซื้อที่ดินเพิ่มจำนวน 2 แปลง รวมพื้นที่ 2 งาน 10.5 ตารางวา  
ปัจจุบันโรงเรียนจึงมีเนื้อที่ทั้งหมด 14 ไร่ 18.9 ตารางวา 
 

ผังท่ีตั้งโรงเรียน 
 

ภาพที่ 1.1 ผังที่ตั้งโรงเรียน 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

โครงสร้างการบริหารโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง 

ภาพที่ 1.2 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ข้อมูลฝ่ายบริหาร 
 

1 

 

ดร.เกศสุดา เนรมิตธนไพศาล 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

2 

 

นายปรเมศวร์  พันธ์วิไล 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

3 

 

นางกฤตยา  บุญเชิดชู 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ 

วิทยฐานะชำนาญการ 

4 

 

นายไพรัชช์  ถิรภัทรพันธ์ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

วิทยฐานะชำนาญการ 

5 

 

นางสริตา  พรชัย 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารทั่วไป 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

6 

 

นายประเสริฐ สุวรรณยุคบดิน 
ครูปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ 

ครูชำนาญการพิเศษ 

7 

 

นายสมทรง  วงษ์ถาวรเรือง 
ครูปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานปกครองนักเรียน 

ครูชำนาญการพิเศษ 

8 

 

นางสาวกองแก้ว  คุ้มทรัพย์ 
ครูปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

ครูชำนาญการพิเศษ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

การบริหารจัดการศึกษา 
โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง ดำเนินงานตามนโยบายการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียนโดยใช้

นโยบายในการบริหาร 3 หลักการ คือ การพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และ
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยนำข้อมูลสารสนเทศ การวิเคราะห์ วิจัย เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา
ด้วยรูปแบบ DIAMOND Model  เน้นการดำเนินงานตามระบบวงจรคุณภาพ (Deming Cycle) และ
กระบวนการบริหารจัดการความรู ้ (Knowledge Management) บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและ               
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานอย่ างต่อเนื่อง เพื่อให้โรงเรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานของโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - class standard school) โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

D = Determination 
  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ เครื่องมือหรือนวัตกรรมให้ชัดเจน 

I = Integration 
  การบูรณาการโครงการ/กิจกรรม หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน วิธีการ/กระบวนการหรือทักษื 
  ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

A = Accountability 
  มีความรับผิดชอบดำเนินงงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

M = Meeting 
การประชุม ร่วมพบปะ การ PLC เพ่ือสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนัก 
O = One best way 

  ร่วมกันเลือกแนวทางท่ีดีที่สุด เพ่ือบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
N = Network 

  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
D = Distribute 

  ร่วมกันเป็นเจ้าของผลงานและความสำเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1.3   แสดงการบริหารจัดการศึกษาด้วยรูปแบบ DIAMOND Model 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 
- ข้อมูลประชากรวัยเรียนในเขตบริการ 
 

ที ่ ชื่อตำบล 
จำนวนนักเรียนต่อตำบล (คน) 

รวม 
ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 

1 บ้านโป่ง 26 33 32 18 29 22 160 
2 สวนกล้วย 26 26 34 17 20 26 149 
3 นครชุมน์ 22 14 18 13 5 11 83 
4 เบิกไพร 51 49 43 29 34 33 239 
5 ปากแรต 41 38 32 46 26 36 219 
6 ท่าผา 36 36 35 34 34 37 212 
7 บ้านม่วง 8 11 2 11 7 5 44 
8 คุ้งพยอม 22 15 17 12 14 18 98 
9 ลาดบัวขาว 14 11 20 14 5 12 76 
10 ดอนกระเบื้อง หมู่ที่ 1 3 2 0 2 0 2 9 

รวม 249 235 233 196 174 202 1,289 
นักเรียนตำบลอื่น ๆ 217 227 237 200 222 206 1,309 
รวมนักเรียนทั้งหมด 466 462 470 396 396 408 2,598 

 

- ข้อมูลนักเรียน  (ปีการศึกษา 2567) 
 

ระดับชั้นเรียน 
จำนวน

ห้องเรียน 
จำนวนนักเรียน 

รวม เฉลี่ยต่อห้อง 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 12 ห้อง 222 261 483 40.25 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 12 ห้อง 235 264 499 41.75 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 12 ห้อง 214 296 510 42.92 

รวม ระดับชั้น ม.ต้น 36 ห้อง 671 821 1,492 41.64 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 10 ห้อง 144 269 413 41.50 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 10 ห้อง 142 283 425 42.70 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 10 ห้อง 149 276 425 42.70 

รวม ระดับชั้น ม.ปลาย 30 ห้อง 435 828 1,263 42.33 
รวมทั้งหมด 66 ห้อง 1,106 1,649 2,755 41.95 
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- ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2567) 
 

สายงาน 
เพศ วิทยฐานะ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง รวม 
ครู

ผู้ช่วย 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 

ต่ำกว่า 

ป.ตร ี
ป.ตรี ป.โท 

ป.
เอก 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้อำนวยการ - 1 1 - - - - 1 - - - 1 

รองผู้อำนวยการ 2 2 4 - - 2 2 - - - 4 - 
รวม 2 3 5 0 - 2 2 - 0 0 4 1 

คิดเป็นร้อยละ 40 60 100 0 0 40 40 20 0 0 80 20 
ข้าราชการครู 

ภาษาไทย 4 7 11 0 5 4 2 0 0 5 6 0 
คณิตศาสตร ์ 8 12 20 3 4 6 7 0 0 11 9 0 

วิทยาศาสตร์ฯ 7 21 28 1 4 13 10 0 0 8 20 0 
สังคมศึกษาฯ 7 8 15 3 3 5 4 0 0 8 7 0 
สุขศึกษาฯ 6 2 8 1 2 2 3 0 0 4 4 0 

ศิลปะ 4 4 8 1 2 4 1 0 0 6 2 0 
การงานอาชีพ 2 4 6 3 1 1 1 0 0 5 1 0 

ภาษาต่างประเทศ 5 16 21 2 11 6 1 0 0 16 3 1 
สนับสนุนการสอน 1 6 7 2 2 0 0 0 0 4 0 0 

รวม 44 80 124 16 34 41 29 0 0 67 52 1 
คิดเป็นร้อยละ 35.48 64.52 100 12.90 27.42 33.06 23.39 0.00 0.00 54.03 41.94 0.81 

บุคลากรทางการศึกษา 
ครูอัตราจ้าง 0 2 2 - - - - - 0 2 0 0 
ลูกจ้างประจำ 1 0 1 - - - - - 1 0 0 0 

เจ้าหน้าที่ธุรการ 2 9 11 - - - - - 2 9 0 0 
ลูกจ้างช่ัวคราว 8 10 18 - - - - - 18 0 0 0 

รวม 11 21 32 - - - - - 21 11 0 0 
คิดเป็นร้อยละ 34.38 65.63 100 - - - - - 65.63 34.38 0.00 0.00 
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- ข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
    โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุงได้สร้างเมื่อ พ.ศ. 2460 ปัจจุบัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6  จำนวน 66 ห้องเรียน เป็นโรงเรียนสหศึกษา มีเนื้อที่ทั้งหมด 14 ไร่ 2 งาน  915/10 
ตารางวา ประกอบด้วย อาคารและสิ่งก่อสร้าง ดังนี้ 
อาคารเรียน 4  หลัง  84  ห้องเรียน 
  - แบบ  424  จำนวน 1  หลัง 24  ห้องเรียน  สร้างปี 2514 

- แบบ  418  จำนวน 1  หลัง 18  ห้องเรียน  สร้างปี 2520 
- แบบ  418  จำนวน 1  หลัง 18 ห้องเรียน  สร้างปี 2525 
- แบบ 324 ล/41 (ท)  จำนวน 1  หลัง 24 ห้องเรียน  สร้างปี 2543 

อาคารฝึกงาน  1  หลัง  8  หน่วย 
- แบบ 406 /*264 ชั้น 1  หลัง จำนวน 1  หลัง 8  หน่วย  สร้างปี 2527 

อาคารหอประชุม  1  หลัง 
- แบบ 101 ล/027 สร้างปี 2530 

บ้านพักครู  จำนวน 7 หลัง 
- แบบไม้ 2  ชั้น  ปีกผีเสื้อ  จำนวน 1 หลัง ปีที่สร้าง 2514 
- แบบไม้ 2  ชั้น  ปีกผีเสื้อ  จำนวน 1 หลัง ปีที่สร้าง 2518 
- แบบไม้ 2  ชั้น  ปีกผีเสื้อ  จำนวน 1 หลัง ปีที่สร้าง 2518 
- แบบกรมสามัญ    จำนวน 2  หลัง ปีที่สร้าง 2527 
- แบบกรมสามัญ    จำนวน 1  หลัง ปีที่สร้าง 2530 
- แบบกรมสามัญ    จำนวน 1  หลัง ปีที่สร้าง 2534 

บ้านพักภารโรง 
- แบบไม้ชั้นเดียว  จำนวน  1  หลัง  ปีที่สร้าง  2529 
- แบบไม้ชั้นเดียว  จำนวน  1  หลัง  ปีที่สร้าง  2536 

ห้องน้ำห้องส้วม 
- แบบ 6 ที่/27  ห้องน้ำ – ห้องส้วมชาย  จำนวน  1 หลัง  ปีที่สร้าง 2532 ปรับปรุง พ.ศ. 2566 
- แบบ 6 ที่/27  ห้องน้ำ – ห้องส้วมหญิง  จำนวน  1 หลัง  ปีที่สร้าง 2543 

      ห้องสุขานักเรียนหญิง 24  ห้อง 
      ห้องสุขาในอาคารเรียนที่ใช้เป็นห้องสุขาของนักเรียน จำนวน 27 ห้อง 
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แผนภาพที่ 1.4   แผนผังอาคารสถานที่ 
 

ข้อมูลสภาพชุมชน 
- การปกครอง  

อำเภอบ้านโป่งมีอาณาเขตติดต่อกับอำเภอข้างเคียง ดังนี้ 
   - ทิศเหนือ ติดต่อกับอำเภอท่าม่วงและอำเภอท่ามะกา (จ.กาญจนบุรี) 

- ทิศใต้ ติดต่อกับอำเภอโพธาราม 
- ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอกำแพงแสนและอำเภอเมืองนครปฐม (จ.นครปฐม) 
- ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอท่าม่วง (จ.กาญจนบุรี) และอำเภอโพธาราม 

- การแบ่งเขตการปกครอง การปกครองท้องที่ 
อำเภอบ้านโป่งแบ่งเขตการปกครองย่อยเป็น 15 ตำบล 151 หมู่บ้าน ได้แก่ 

 

ที ่ ชื่อตำบล (ภาษาไทย) ชื่อตำบล (ภาษาอังกฤษ) จำนวนหมู่บ้าน 
1 บ้านโป่ง (Ban Pong) - 
2 ท่าผา (Tha Pha) 20 หมู่บ้าน 
3 กรับใหญ่ (Krap Yai) 10 หมู่บ้าน 
4 ปากแรต (Pak Raet) 17 หมู่บ้าน 
5 หนองกบ (Nong Kop) 15 หมู่บ้าน 
6 หนองอ้อ (Nong O) 15 หมู่บ้าน 
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ที ่ ชื่อตำบล (ภาษาไทย) ชื่อตำบล (ภาษาอังกฤษ) จำนวนหมู่บ้าน 
7 ดอนกระเบื้อง (Don Krabueang) 9 หมู่บ้าน 
8 สวนกล้วย (Suan Kluai) 13 หมู่บ้าน 
9 นครชุมน์ (Nakhon Chum) 12 หมู่บ้าน 
10 บ้านม่วง (Ban Muang) 8 หมู่บ้าน 
11 คุ้งพยอม (Khung Phayom) 14 หมู่บ้าน 
12 หนองปลาหมอ (Nong Pla Mo) 16 หมู่บ้าน 
13 เขาขลุง (Khao Khlung) 18 หมู่บ้าน 
14 เบิกไพร (Boek Phrai) 12 หมู่บ้าน 
15 ลาดบัวขาว (Lat Bua Khao) 8 หมู่บ้าน 

 
  - การปกครองส่วนท้องถิ่น 

ท้องที่อำเภอบ้านโป่งประกอบด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 17 แห่ง ได้แก่ 
- เทศบาลเมืองบ้านโป่ง ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลบ้านโป่งทั้งตำบล 
- เทศบาลเมืองท่าผา ครอบคลุมพื้นที่ตำบลท่าผาทั้งตำบลและตำบลปากแรต    
  (บางส่วนของหมู่ที่ 4) 
- เทศบาลตำบลกระจับ ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลหนองอ้อ (บางส่วนของหมู่ที่ 3–5,  
  9–11, 13–15) และตำบลดอนกระเบื้อง (หมู่ที่ 4 และบางส่วนของหมู่ที่ 5, 9) 
- เทศบาลตำบลห้วยกระบอก ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลกรับใหญ่ (บางส่วนของหมู่ที่ 9) 
- เทศบาลตำบลกรับใหญ่ ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลกรับใหญ่ (หมู่ที่ 1–8, 10 และ 

    บางส่วนของหมู่ที่ 9) 
- เทศบาลตำบลเบิกไพร ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลเบิกไพรทั้งตำบล 
- องค์การบริหารส่วนตำบลปากแรต ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลปากแรต (หมู่ท่ี 1–3,  

    5–17 และบางส่วนของหมู่ที่ 4) (นอกเขตเทศบาลเมืองท่าผา) 
- องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลหนองกบทั้งตำบล 
- องค์การบริหารส่วนตำบลหนองอ้อ ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลหนองอ้อ (หมู่ที่ 1–2,  

    6–8, 12 และบางส่วนของหมู่ที่ 3–5, 9–11, 13–15) (นอกเขตเทศบาลตำบล 
    กระจับ) 

- องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกระเบื้อง ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลดอนกระเบื้อง  
    (หมู่ท่ี 1–3, 6–8 และบางส่วนของหมู่ที่ 5, 9) (นอกเขตเทศบาลตำบลกระจับ) 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลสวนกล้วย ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลสวนกล้วยทั้งตำบล 
- องค์การบริหารส่วนตำบลนครชุมน์ ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลนครชุมน์ทั้งตำบล 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%AD_(%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7_(%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87)
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- องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านม่วง ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลบ้านม่วงทั้งตำบล 
- องค์การบริหารส่วนตำบลคุ้งพยอม ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลคุ้งพยอมทั้งตำบล 
- องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลาหมอ ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลหนองปลาหมอทั้ง 

    ตำบล 
- องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลเขาขลุงทั้งตำบล 
- องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลลาดบัวขาวทั้งตำบล 

- การประกอบอาชีพ 
ประชากรในชุมชนประกอบอาชีพรับจ้างทำงานในโรงงานอุตสาหกรรม  เช่น โรงงานน้ำตาล  

โรงงานอุตสาหกรรมเยื ่อและกระดาษ  อุตสาหกรรมต่อรถ  โรงงานอุตสาหกรรมเครื ่องปั ้นดินเผาและ
อุตสาหกรรมอื่น ๆ ประมาณร้อยละ 50  รองลงมาคือค้าขาย ประมาณร้อยละ 20 การเกษตร ประมาณร้อยละ 
20  และอ่ืน ๆ ประมาณร้อยละ 10 

ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่  จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ถึง ประกาศนียบัตร
วิชาชีพขั้นสูง อาชีพหลักคือ รับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม  ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ฐานะทางเศรษฐกิจและ
รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัวต่อปีประมาณ  108,000.00 บาท จำนวนสมาชิกในครอบครัวเฉลี่ย 4 คนต่อ
ครอบครัว 

- ลักษณะความเป็นอยู่ของชุมชน 
สภาพชุมชนโดยรวม ประชากรส่วนใหญ่มีเชื้อสายจีนซึ่งอาศัยอยู่ในเขตเมือง เชื้อสายมอญ ยวน 

(โยนก)  และลาว อาศัยอยู่ตามลุ่มแม่น้ำแม่กลอง ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ สภาพนักเรียนยากจนมี
ประมาณร้อยละ 7 ของจำนวนประชากรนักเรียน ประชากรในบริเวณใกล้เคียงโรงเรียนเห็นคุณค่าและ
ความสำคัญทางการศึกษาพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาเป็นอย่างดี  ประเพณีและศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นท่ีรู้จักโดยทั่วไป คือ การแข่งเรือยาว การกินเจ และวัฒนธรรมพื้นบ้านมอญ จากลักษณะความเป็นอยู่ของ
ชุมชนทำให้โรงเรียนมีโอกาสและข้อจำกัดคือ โรงเรียนอยู่ใกล้วัด  โรงงานอุตสาหกรรมได้รับการสนับสนุนจาก
ชุมชน ผู้นำชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในด้านแหล่งเรียนรู้  ปัจจัยพื้นฐาน ทุนการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อมูลผลการดำเนินการด้านวิชาการ 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ 
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สรุปผลการประเมิน 
สรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2565 

- รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีระดับผลการเรียนเฉลี่ย 3.15  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.04 
ผลการเรียนที่มีจำนวนนักเรียนมากที่สุดอยู่ท่ีระดับผลการเรียน  4 คิดเป็นร้อยละ 43.37 

 จำนวนนักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียนตั้งแต่ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 68.47  
 จำนวนนักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียนตั้งแต่ 1 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 94.03 
- รวมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีระดับผลการเรียนเฉลี่ย 3.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.01 

   ผลการเรียนที่มีจำนวนนักเรียนมากที่สุดอยู่ท่ีระดับผลการเรียน 4 คิดเป็นร้อยละ 46.02 
จำนวนนักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียนตั้งแต่ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 70.75  
จำนวนนักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียนตั้งแต่ 1 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 93.99 

- รวมระดับทั้ง 2 ระดับ มีระดับผลการเรียนเฉลี่ย 3.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.02 
 ผลการเรียนที่มีจำนวนนักเรียนมากที่สุดอยู่ท่ีระดับผลการเรียน 4 คิดเป็นร้อยละ 44.61 
  จำนวนนักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียนตั้งแต่ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 69.53  
 จำนวนนักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียนตั้งแต่ 1 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 94.01 
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แผนภูมิแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 2565

รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น รวมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับ 2 ระดับ
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

- ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  

 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3* 
1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ปีการศึกษา 2565 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน ระดับสังกัด สพฐ. ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 67.04 53.91 52.95 
คณิตศาสตร์ 30.90 24.66 24.39 
วิทยาศาสตร์ 39.59 33.67 33.32 
ภาษาอังกฤษ 39.13 31.75 32.05 

    * ปีการศึกษา 2565 เป็นการทดสอบโดยไม่บังคับ  

 
 
2) การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 – 2565 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 เพิ่ม (+) / ลด (-) 
ภาษาไทย 60.64 67.04 +6.40 
คณิตศาสตร์ 23.51 30.90 +7.39 
วิทยาศาสตร์ 35.09 39.59 +4.50 
ภาษาอังกฤษ 36.06 39.13 +3.07 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน ระดับสังกัด สพฐ. ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 57.57 45.79 44.09 
คณิตศาสตร์ 32.81 22.39 21.61 
วิทยาศาสตร์ 29.38 28.78 28.08 
ภาษาอังกฤษ 27.93 23.59 23.44 
สังคมศึกษา 41.58 33.62 33.00 

    * ปีการศึกษา 2565 เป็นการทดสอบโดยไม่บังคับ 
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การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) 
ปีการศึกษา 2564 – 2565 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3

2564 2565
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
2) การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 – 2565 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 เพิ่ม (+) / ลด (-) 
ภาษาไทย 63.31 57.57 -5.74 
คณิตศาสตร์ 36.46 32.81 -3.65 
วิทยาศาสตร์ 36.19 29.38 -6.81 
ภาษาอังกฤษ 37.45 27.93 -9.52 
สังคมศึกษา 44.63 41.58 -3.05 
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ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6

โรงเรยีน สงักดั สพฐ ประเทศ
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

- ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (SAR) 
ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังนี้ 

มาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
(ตามประกาศ

โรงเรียน) 

ผลการประเมินตนเอง 
ปีการศึกษา 2565 

ความสอดคล้องของ 
ผลการประเมินกับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ต่ำกว่าเป้าหมาย/เป็นไป
ตามเป้าหมาย/สูงกว่าค่า

เป้าหมาย) 
มาตรฐานที ่1 คุณภาพของผู้เรียน ดีเลิศ ยอดเยี่ยม สูงกว่าค่าเป้าหมาย 
มาตรฐานที ่2 กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม เป็นไปตามเป้าหมาย 

มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม เป็นไปตามเป้าหมาย 

ภาพรวมของสถานศึกษา ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม สูงกว่าค่าเป้าหมาย 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

นโยบายสำคัญท่ีเกี่ยวข้องข้อง 
- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ                            
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ                     
ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560                   
ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
2561 - 2580 โดยมีวิสัยทัศน์คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 
2580 ประกอบด้วยความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ
และการกระจายรายได้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพ          
การบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ                      
จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ ่งย ุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย                            
1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส และความ
เสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิ ตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ    
6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้กำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันและการเสริม สร้างและ
ยกระดับการพัฒนา ที่ให้ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องเพื่อสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
เพื่อให้คนมีความดีอยู่ใน “วิถี” การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูป              
การเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาท
คร ูการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึง
ความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่ม  ผู้มีความสามารถพิเศษของ
พหุปัญญาแต่ละประเภท  
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เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการกำหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ขึ้นเพ่ือให้เห็นกรอบแนวทางในการดำเนินการที่ชัดเจนขึ้น 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2560 

ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐ
ต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่งเพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการ
ในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่ง เสริม และ
สนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษา
แห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การดำเนินการและตรวจสอบ
การดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา
ตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัด
ของตน 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 

การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคมการ
สื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแล 
ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษการศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัด
ตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 
บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่กำหนดในกฎกระทรวงการจัด
การศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความสามารถของ
บุคคลนั้น 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที ่เกี ่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการ
เกษตร 4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) 
โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 9) 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) 
การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 16) 
เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหาร
จัดการน้ำทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทที่
กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 
   - แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้กำหนดแผน
ย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพื่อพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและ
เหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็ก
ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัย
แรงงาน5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุน
แผนแม่บทดังกล่าว โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยท่ี 2) 
และ 3) 

 - แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนดประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการ
เรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู ้ใหม่ การเปลี ่ยนบทบาทครู การเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
กำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริม
การพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้
สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักในการเนินการแผนแม่บทดังกล่าว ซึ่ง
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและปัจจัยภายใต้แผนแม่บท
ดังกล่าวทุกองค์ประกอบ 
แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูป
ประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 
ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรมและมีโอกาสอัน
ทัดเทียมกัน เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูป
ประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 
12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการ
ยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชน
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีแผนงานเพื่อการปฏิรูป 5 เรื่อง 
ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบ
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
และระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาท
การวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้
ปานกลางอย่างยั่งยืน 
 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มีการดำเนินการ

ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือให้เด็กเล็ก
ได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้ดำเนินการ
ตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและ
พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู ้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่าง
แท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบ
คุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที่ ทั ้งนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ฯ มาตรา 261 
กำหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการที ่มีความเป็นอิสระคณะหนึ ่งที่
คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้ องในการดำเนินการให้
บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป 



   โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง               RATANARATBUMRUNG SCHOOL                   หน้า | 24 

 

      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุนการบรรลุตาม
ยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศดังนั้น
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะสนับสนุนการดำเนิ นการตามยุทธศาสตร์
ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอ
ภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้  

ปัญหาและความท้าทายที่สำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทยมีความ
ซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษาเป็นอุปสรรค
อย่างยิ ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษายังไม่มี
ประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรค
สำคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการนำประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบทของประเทศและ
ของโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพื่อการปฏิรูป
การศึกษาจากหน่วยงานต่าง ๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่าง ๆ เวทีทางวิชาการ
มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  ทำให้แผนการปฏิรูป  ประ เทศด้าน
การศึกษานี ้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
(Enhance Quality of Education) 2) ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (Reduce Disparity in Education) 
3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage Excellence and 
Competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการ
รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, Agility and 
Good Governance) โดยได้กำหนดแผนงานเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูประบบการศึกษาและ
การเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายลำดับรอง 2) การ
ปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 4) การปฏิรูป
กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา 
เพื่อบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and 
Learning Reform) 
 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที ่จะส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน อย่างมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรมโดย
พิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 
2562 ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้วโดยในแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
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การศึกษาฉบับเดิมที่กำหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจำปี 2563 ใน
ระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยง 

ในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้น ได้นำมาดำเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
ผ่านกิจกรรม Big Rock จำนวน 6 เรื่องและประเด็นปฏิรูปและอีก 1 เรื่องและประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มี
ส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้กิจกรรม
ปฏิรูป 5 กิจกรรมที่กำหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อม
ล้ำทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 1) 
การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบ       
อื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัย
และระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปาน
กลางอย่างยั่งยืน 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสองซึ่งเป็น
แผนพัฒนาที่จัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะ
ยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจนและยัง
เอ้ือประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของแผน เพ่ือนำมาปรับปรุงกระบวนการและ
วิธีการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่13(
พ.ศ. 2566 -2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร
และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทาง
การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่
สำคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก หมุด
หมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 
ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่น
ลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากท่ีสุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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- หมุดหมายที่12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา 
แห่งอนาคต หมุดหมายที่12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 2) ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถี
ชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 3)
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อม
ล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลัง
ของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนสำหรับยุค
ใหม่โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถ
ในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรมด้วยการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้
สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติโดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมายและตัวชี้วัด ที่เกี่ยวข้อ งกับ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลก
ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมายและ
สามารถสร้างงานอนาคต 

เป้าหมายที3่ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
- กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรรถนะที่
จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อนสู่การ
ปฏิบัติการยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุงระบบวัดและประเมิน
ผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้โดย 1) การแก้ไขภาวะการ
ถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มี
ประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้การประกอบ
อาชีพ และการดาเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด 3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย
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ของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้สร้างความรู้ความเข้าใจแก่
ครูบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ 
ความหลากหลายทั้งทางความคิดมุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต ในการ
พัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพ
ของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธีรุนแรงทั้งกาย วาจา และการกลั่นแกล้ง 4) การปรับปรุงระบบการ
จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และอยู่บนหลัก
ความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุม
ในทุกพื้นที่ 5) การกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษาและเพิ่มบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการ
จัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ที่เอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัด
การศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา
ตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่ ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาค
ประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้และการร่วมลงทุนเพื่อการศึกษา 6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดย
พัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการบริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญา
อย่างเป็นระบบ อาทิการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์ทำงานวิจัยในองค์กรชั้นนำ ตลอดจนส่งเสริม
การทำงานที่ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็น
ทางเลือกแก่ผู ้เรียนเพื่อยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื ้อต่อ
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การที่ไม่แสวงหากำไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวาง
แนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคำพิพากษา 

- กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต

เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้าน
การศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใช้
ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจาวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการ
พื ้นฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู ้ประกอบการ รวมถึง
ความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื่อนำทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลัง
รวมกัน ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจและกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรม
และร่วมจัดการเรียนรู้พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์อุปทานของ
แรงงาน และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิต
และบริการเป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนดมาตรการในการผลิตกาลังคนแบบ
เร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจำลองในสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิด้านปัญญาประดิษฐ์และ
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
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- กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ 

สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื่อให้สถาบันการศึกษา
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ
startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนทุก
กลุ่ม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้าง
หลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้สื่อทางเลือก
สำหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจให้
เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถ
เชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตาม
อัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบเพื่อสร้างความคล่องตัว และเปิดทาง
เลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจู งใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมสำหรับ
คนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่
ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยกำหนดเงื่อนไขการให้ใช้
ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

  กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบ
การศึกษาปกติโดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที ่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย
ในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ทั้งนี้ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ
ให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมีความต้องการที่ซับซ้อน 
 

นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติพ.ศ. 2566 – 2570 
เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง จัดทำเพื่อเป็นกรอบทิศทางใน

การป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพื่อธำรงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ ซึ่งมิได้จำกัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความร่วมมือ
ระหว่างประเทศทั้งทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่ง (ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติเสนอรา่ง
โดยสำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ และได้กำหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็น
ความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 นโยบายและแผนความม่ันคง ได้แก่  

1) การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
และการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ชายแดน 4) 
การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) การป้องกัน ปราบปราม 
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และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง
ทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 13) การ
บริหารจัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและ
แผนความม่ันคง ได้แก่ 14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) 
การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิง
พ้ืนที ่
 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส

และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพพัฒนา
กำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศเพ่ื อให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้
สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้าม
กับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 
2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมี
ยุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 2) การผลิตและ
พัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียม
ทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพื ่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม 6) การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนดประเด็นการพัฒนา
ไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เก่ียวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
 

พระบรมราโชบายเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา  
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 

ทรงมีพระบรมราโชบายเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้  
1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติบ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา 

มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน  
2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบที่ดีงาม 

ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว และช่วยกัน สร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง  
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3. มีงานทำ - มีอาชีพ การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้อง
มุ่งให้เด็กและเยาวชน รักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมี
จุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน ทำงานเป็น และมีงานทำในที่สุด และต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานทำ จน
สามารถเลี้ยงตัวเอง และครอบครัว  

4. เป็นพลเมืองดี การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน ครอบครัว สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่เป็นพลเมืองดี การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือ
บ้านเมืองได้ ก็ต้องทำ” เช่น งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ทำด้วยความมีน้ำใจ และ
ความเอ้ืออาทร 
 

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 เรื่องซึ่งมี

ความเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย โดยเร่งสร้างความ
ปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอื่น ๆ เร่งปลูกฝังทัศนคติ 
พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก 
และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน
ด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยส่งเสริมสนับสนุนให้
สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 
พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ พัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และศีลธรรม จัดการ
เรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียน ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะ
ด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทา งการศึกษา
แห่งชาติ ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่า
เทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุน
เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป ทุกคนเข้าสู่ระบบการศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ 
พัฒนาข้อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs 
ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม 4) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill 
Up-skill และ New skill 5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ
ระดับสมรรถนะดิจิทัล สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาครูให้มีความ
พร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ 
รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ
และความถนัดของแต่ละบุคคล พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้
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มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 6) การ
พัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม 
และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน การเชื่อมโยงและการแบ่งปันข้อมูลการส่งเสริม
ความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั ้งภายในและภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุก
อุปกรณ์และทุกช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความ
จำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการ
คัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในตำแหน่งและสายงานต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน
ของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติโดยเร่งรัดการดำเนินการจัดทำ
กฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้าง
การรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals – SDGs 
(1) เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality education and 
promote lifelong learning opportunities for all) 

(2) เป้าหมายย่อย (Target) 
  (2.1) เป้าหมายย่อยที่ 4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษา

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นำไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนที่มี
ประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ. 2573 

  (2.2) เป้าหมายย่อยที่ 4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ำทางเพศด้านการศึกษา และสร้างหลักประกันว่า
กลุ่มที่เปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพื้นเมือง และเด็กในสถานการณ์เปราะบาง เข้าถึงการศึกษาและการฝึก
อาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม ภายในปี พ.ศ. 2573 

      (2.3) เป้าหมายย่อยที่ 4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ทั้งชายและหญิง ใน
สัดส่วนสูง สามารถอ่านออกเขียนได้และคำนวณได้ ภายในปี พ.ศ. 2573 

      (2.4) เป้าหมายย่อยที่ 4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็น
สำหรับส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงการศึกษาสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน การมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน 
ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมือง
ของโลก การชื่นชมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการที่วัฒนธรรมมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ภายในปี พ.ศ. 2573 
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       (2.5) เป้าหมายย่อยที่ 4.A สร้างและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์
การศึกษาที่ตอบสนองความละเอียดอ่อนของเด็ก ความพิการ และเพศภาวะ และจัดให้มีสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ที่ปลอดภัย ปราศจากความรุนแรง ครอบคลุมและมีประสิทธิผลสำหรับทุกคน 

      (2.6) เป้าหมายย่อยที ่ 4.B เพิ ่มจำนวนทุนการศึกษาทั ่วโลกที่ให้แก่ประเทศกำลังพัฒนา 
โดยเฉพาะประเทศพัฒนาน้อยที่สุด รัฐกำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก และประเทศในทวีปแอฟริกา เพื่อ เข้า
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รวมถึงการฝึกอาชีพ และโปรแกรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้าน
เทคนิค วิศวกรรม และวิทยาศาสตร์ ในประเทศพัฒนาแล้วและประเทศกำลังพัฒนาอ่ืน ๆ ภายในปี พ.ศ. 2563 

      (2.7) เป้าหมายย่อยที่ 4.C เพิ่มจำนวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการดำเนินการผ่านความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุด และรัฐ
กำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ. 2573 
 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนสำคัญ
ยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพื่อให้การ
ดำเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอื่น ๆ ซึ่งเกี ่ยวข้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ 
และกำหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ดังนี้ 
  1. ด้านความปลอดภัย 

    1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก
ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
    2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที ่มีอายุ 3 -6 ปีทุกคน เข้าสู ่ระบบการศึกษาสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคและ
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
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2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคและ
ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

  2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกใน
การเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

  2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคลเพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบการศึกษา 
และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบ 

3. ด้านคุณภาพ 
   3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการและบริบท 

   3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อื่นโดยใช้การ
รวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมี
ความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

   3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำและ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

   3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้นำไปสู่
การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้
ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

   3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
    4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐานที่

มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
    4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื ้นที ่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ

ขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ
เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
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    4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียน
ที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

    4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป 
(Next Normal) 

 

จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับ
ผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันและเด็กพิการ 
ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้งจัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้าง
วินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมี
ปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) เพื่อให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุก
ระดับ 

จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูงห่างไกลและถิ่น
ทุรกันดาร 

จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
จุดเน้นที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐานเพ่ือ

สร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาลให้กับสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
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นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. ด้านความปลอดภัย 
  1.1 สภาพแวดล้อมปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
1.2 สร้างภูมิคุ้มกันความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

2. ด้านโอกาส 
    2.1 นักเรียนทุกคนได้เรียน และเรียนจบอย่างมีคุณภาพ 
    2.2 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเข้มแข็ง 
3. ด้านคุณภาพ 
    3.1 นักเรียนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ภาษาต้องดี เทคโนโลยีต้องเด่น 
    3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุกสู่สมรรถนะของผู้เรียน Active learning to competency 
    3.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรมจริยธรรม และ

ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
    3.4 ปลอด ศูนย์ ร มส 
    3.5 1 ศิลปะ 1 ดนตรี1 กีฬา 1 อาชีพ 
    3.6 1 รร. 1 Soft power 
    3.7 ครูเป็นผู้อํานวยการการเรียนรู้ 
4. ด้านประสิทธิภาพ 
    4.1 โรงเรียนเป็นฐาน ใช้วิจัยในการแก้ปัญหา นวัตกรรมขับเคลื่อน 
    4.2 ยกระดับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
   4.3 ผู้บริหารเป็นผู้นําทางวิชาการและเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
 

จุดเน้นของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 โดยเพิ่ม

โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุก
ระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

2. เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย 
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถะและการจัดทํากรอบหลักสูตร รวมทั้ง จัดกระบวนการ
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

4. จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้าน
การเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
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5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์
กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผลในชั้น
เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 

6. มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
7. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพ่ือสร้างความ

เข้มแข็ง บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง 
 

วิสัยทัศน์ (Visions) 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ครูมืออาชีพ ผู้เรียนมีสมรรถนะแห่งศตวรรษที่ 21  มีความรู้คู่คุณธรรม  

นำด้วยระบบคุณภาพบนพื้นฐานความพอเพียง 
 

พันธกิจ (Missions) 
1) พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 
มาตรฐานสากล 
2) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง เป็นพลเมืองที่ดี             

มีความเป็นไทย มีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
3) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีงานทำมีอาชีพ และการศึกษาต่อในระดับต่างๆ 
4) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
5) พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
6) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
7) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียน 
8) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เป้าประสงค์ 
1) ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา และทักษะพ้ืนฐาน  
2) ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์  
การแก้ปัญหา และสามารถประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้ 
3) ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ และมีสุขภาวะด้านการเรียนรู้ สามารถบูรณาการทักษะการทำงาน 

(Cross-functional Skills)  
4) ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีคุณธรรม จริยธรรม และใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
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5) ผู้เรียนให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี วัฒนธรรมไทย และ
สร้างสรรค์เป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” 

6) ผู้เรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีจิตสาธารณะ เป็นพลเมืองและ 
พลโลกที่ดี  
7) ผู้เรียนมีความรู้ เจตคติที่ดี และทักษะพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพมีงานทำ และการศึกษาต่อ 
ในระดับต่าง ๆ 
8) ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย จิตสังคม และทักษะชีวิตที่ดี 
9) การบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการและ 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
10) โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยี สื่อ และอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ 
11) โรงเรียนมีการนำเครื่องมือและนวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการศึกษา 
12) โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ

สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
13) โรงเรียนมีอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม สิ่งอำนวยความสะดวกที่พอเพียง ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย 
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
14) โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้มแข็ง 
15) โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
16) โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
17) โรงเรียนพัฒนากระบวนการการทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
18) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
19) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
20) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานตามหลักการของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
21) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความเสียสละ ทุ่มเท และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
22) ครูมีทักษะด้านการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning) ใช้เทคโนโลยี แพลตฟอร์มและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
23) ครูมีภาวะผู้นำร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน และองค์กรต่างๆ 
24) โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคม  
นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ 
25) โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี แพลตฟอร์ม และแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 
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26) โรงเรียนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม โดยบูรณาการ
กับประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น 

27) โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำ     
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

กลยุทธ์ (Strategies) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง               RATANARATBUMRUNG SCHOOL                   หน้า | 39 
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ส่วนที ่2 
การวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 

 

ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง 
คณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 ไดจ้ัดทำ

แบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง
จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรจาก คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สมาคมศิษย์เก่าครูและผู้ปกครองรัตนราษฎร์บำรุง  เครือข่ายผู้ปกครอง นักเรียนโรงเรียนรัตนราษฎร์
บำรุง  สภานักเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง  เพื่อนำข้อมูลมาใช้ใน
การสร้างแบบประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ของโรงเรียนรัตนราษฎร์
บำรุงขึ้น และนำมาใช้ในการประเมินสภาพแวดล้อมภายในภายนอกขององค์กร โดยมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
บุคลากรเป็นผู้ประเมิน สามารถสรุปผลการประเมิน ดังนี้ 
 

ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง  
ตามแนวคิด 7S ของแมคคินซีย์ (McKinsey) 

สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร 

ค่า
น้ำหนัก 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเฉลี่ย
รายข้อ 

ค่าเฉลี่ย
รายด้าน 

ค่าคะแนน
รายด้าน 

ด้านกลยุทธ์ 0.2 

มีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบตัิ
การประจำปีงบประมาณ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ 

4.46 
4.30 0.86 

มีการประสานความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ  4.13 
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ  4.30 

ด้านโครงสร้าง 0.2 
โครงสร้างการบรหิารและการแบ่งหน้าที่มีความชัดเจน 4.31 

4.33 0.87 โครงการบริหารงานเปิดโอกาสให้เกิดความร่วมมือของ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.35 

ด้านระบบ 0.2 

งบประมาณเพียงพอตามความต้องการขององค์กร  4.25 

4.16 0.83 

จัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสมของแตล่ะงาน 4.33 
มีแผนสำรองด้านงบประมาณ เพื่อการดำเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.29 

ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า ผ่านการตรวจสอบและ 
มีการวางแผนการใช้งบประมาณ 

4.38 

การสื่อสารเป็นระบบ สะดวก ทันสมัย และเข้าถึงง่าย 4.00 
วัสดุ อุปกรณ์ของโรงเรียนมีความเพียงพอ  4.21 
อาคารและสถานท่ีมเีพียงพอ 3.54 
มีวัสดสุ่วนกลางให้แตล่ะกลุ่มสาระฯ /งานไดเ้บิก 
ใช้ในปริมาณที่ควบคมุได ้

4.29 
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สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร 

ค่า
น้ำหนัก 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเฉลี่ย
รายข้อ 

ค่าเฉลี่ย
รายด้าน 

ค่าคะแนน
รายด้าน 

ด้านรูปแบบ 0.1 

มีระบบปฏิบัติงาน DIAMOND Model  ที่ชัดเจน 4.09 

4.12 0.41 
ผู้บริหารมรีูปแบบและนโยบายการบริหารงานท่ีชัดเจน
และสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
และบริบทของโรงเรียน 

4.15 

ด้านบุคลากร 0.1 

บุคลากรเพียงพอ ครบถ้วนตามสายงาน 4.54 

4.47 0.45 

มีการวางแผนงานดา้นบุคลากร เพื่อป้องกันการขาดแคลน
บุคลากร และตอบสนองต่อนโยบายในการจัดการเรยีน
การสอน 

4.29 

ครูมีจรรยาบรรณ และมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 4.54 
บุคลากรไดร้ับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.50 

ด้านทักษะ 0.1 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนอยู่ในเกณฑ์ดี และนักเรียน 
มีคุณภาพตามหลักสูตร 

4.00 

4.25 0.43 
ครูมีความรู้ความสามารถและจัดการเรียนการสอน 4.67 
นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการทำกิจกรรม 4.29 
รูปแบบ และช่องทางในการให้บรกิารสะดวก รวดเร็ว และ
ทันสมัย 

4.04 

ด้านค่านิยม
ร่วม 

0.1 

เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการกำหนดทิศทางของ
องค์กรร่วมกัน 

4.15 

4.25 0.42 บุคลกรทุกคนมสี่วนร่วมในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม
องค์กร และสะท้อนความคิดของตนเอง เพื่อเป็นแนวทาง
พัฒนาองค์กร 

4.34 

รวมจุดแข็ง 4.27 

 
ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เป็นจุดอ่อนของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง  

ตามแนวคิด 7S ของแมคคินซีย์ (McKinsey) 
 

สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร 

ค่า
น้ำหนัก 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเฉลี่ย
รายข้อ 

ค่าเฉลี่ย
รายด้าน 

ค่าคะแนน
รายด้าน 

ด้านกลยุทธ์ 0.2 
ขาดการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบตัิผ่านแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณที่เป็นรูปธรรม 

-3.01 
-3.03 -0.61 

ขาดการนำกลยุทธ์เชิงรุกมาใช้ในการพัฒนาองค์กร -3.05 

ด้านโครงสร้าง 0.2 
การแบ่งงานในกลุ่มบริหารยังไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ
กลุ่มบรหิาร 

-3.13 
-3.13 -0.63 

ขาดความชัดเจนในการประสานงานตามโครงสร้าง -3.13 
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สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร 

ค่า
น้ำหนัก 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเฉลี่ย
รายข้อ 

ค่าเฉลี่ย
รายด้าน 

ค่าคะแนน
รายด้าน 

ด้านระบบ 0.2 

งบประมาณเพียงพอในการดำเนินงาน แต่ไม่เอื้อต่อการ
พัฒนา 

-3.17 

-3.43 -0.69 

บางงานขาดประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณ -3.08 
ใช้วัสดุอุปกรณ์ไม่คุ้มค่า ไม่ประหยดั และไม่บำรุงรักษา -3.13 
วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ และขาดความทันสมัย -3.00 
พื้นที่คับแคบ ห้องเรียนไมเ่พียงพอ และขาดความทันสมยั -3.96 
ขาดสถานท่ีที่เหมาะสำหรับกิจกรรมที่มีการรวมนักเรียน
จำนวนมาก (ไม่มโีดมกีฬาขนาดใหญ่) 

-4.25 

ด้านรูปแบบ 0.1 

ขาดการปฏิบตัิงานตามระบบปฏิบตัิงานของโรงเรียนและ
บางครั้งขาดการปฏิบัติงานตามระเบียบ 

-3.13 

-3.18 -0.32 ไม่มีคูม่ือปฏิบัติงานท่ีสมบูรณ ์ -3.21 
การบริหารจัดการขาดขั้นตอนท่ีชัดเจน ส่งผล 
ให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ 

-3.21 

ด้านบุคลากร 0.1 

บุคลากรขาดขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงาน -3.38 

-3.14 -0.31 
บุคลากรบางส่วนมีความขดัแย้งในการปฏิบัติงานและไม่
สามารถการทำงานร่วมกันเป็นทีมได ้

-3.21 

บุคลากรบางส่วนไม่ใหค้วามร่วมในการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 

-2.83 

ด้านทักษะ 0.1 

คุณภาพผู้เรยีนลดลง -2.83 

-3.07 -0.31 

นักเรียนบางส่วนขาดวินัย ความกระตือรือร้น  
และแรงบันดาลใจในการเรยีน 

-2.71 

นักเรียนบางส่วนมีผลสมัฤทธ์ิไมผ่่านเกณฑ์ และ 
ไม่จบพร้อมรุ่น 

-2.96 

บุคลากรใหม่บางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

-3.35 

บุคลากรบางส่วนมีความรู้ แตไ่ม่นำมาใช้ในการปฏิบตัิงาน -3.38 
บุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้เทคโนโลยี และ 
ขาดการพัฒนาตนเอง 

-3.17 

ด้านค่านิยม
ร่วม 

0.1 

บุคลากรบางส่วนขาดความเข้าใจวสิัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของโรงเรยีน ส่งผลใหไ้มส่ามารถ
นำไปใช้เป็นทิศทางในการพัฒนาตนเองและงานของ
โรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

-3.06 -3.06 -0.31 

รวมจุดอ่อน -3.16 
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ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่เป็นโอกาสของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง  
ตามแนวคิด C-PEST 

สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร 

ค่า
น้ำหนัก 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเฉลี่ย
รายข้อ 

ค่าเฉลี่ย
รายด้าน 

ค่าคะแนน
รายด้าน 

ด้านนักเรียน 0.25 
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ และ 
ความสนใจทีส่่งผลดีต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 

4.04 4.04 1.01 

ด้านการเมือง
และนโยบาย 

0.2 

มีนโยบายทีส่นับสนุนการพัฒนาดา้นการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม ชัดเจน และมีการนิเทศตดิตาม 
ที่เป็นระบบ 

4.00 
4.00 0.80 

มีนโยบายทีต่อบสนองต่อความต้องการและความคาดหวัง
ของนักเรียน ผู้ปกครอง และสังคมมากขึ้น 

4.00 

ด้านเศรษฐกิจ 0.15 

สภาพเศรษฐกิจของจังหวัดราชบุร ีและอำเภอ 
บ้านโป่งดีขึ้น ส่งผลดีต่อการดำเนนิการของโรงเรียน 

4.00 
3.71 0.56 

ผู้ปกครองมีรายได้เพียงพอที่จะสนบัสนุนการศึกษาของ
นักเรียน 

3.42 

ด้านสังคม 0.2 

มีองค์กร ภาคีเครือข่าย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.21 
4.19 0.84 

ศิษย์เก่าจำนวนมากมั่นใจในการปฏิบัติงานและสนับสนุน
การดำเนินงานของโรงเรียน 

4.17 

ด้านเทคโนโลย ี 0.2 

เทคโนโลยีพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลดตี่อการเรียนการ
สอน และการดำเนินงานของโรงเรยีน 

4.08 
4.13 0.83 

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้น ส่งผลดีต่อ 
การสื่อสารกับนักเรียน และผู้ปกครอง   

4.17 

ผลรวมคะแนนประเมนิสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่เป็นโอกาส 4.03 

 

ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่เป็นอุปสรรคของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง  
ตามแนวคิด C-PEST 

สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร 

ค่า
น้ำหนัก 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเฉลี่ย
รายข้อ 

ค่าเฉลี่ย
รายด้าน 

ค่าคะแนน
รายด้าน 

ด้านนักเรียน 0.25 

นักเรียนมสีภาพความพร้อมของครอบครัว 
แตกต่างกัน 

-3.71 
-3.44 -0.86 

นักเรียนบางส่วนมีความเป็นตัวเองสูงจนไม่รับฟังผู้อื่น -3.25 
นักเรียนขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง -3.38 
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สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร 

ค่า
น้ำหนัก 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเฉลี่ย
รายข้อ 

ค่าเฉลี่ย
รายด้าน 

ค่าคะแนน
รายด้าน 

ด้านการเมือง
และนโยบาย 

0.2 

นโยบายไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียน 

-3.50 
-3.71 -0.74 

นโยบายจากส่วนกลางมมีากเกินไป และขาดความเป็น
เอกภาพ 

-3.92 

ด้านเศรษฐกิจ 0.15 
ค่าครองชีพเพิ่มข้ึนทำให้รายได้ครวัเรือนไมเ่พียงพอ อาจ
ส่งผลต่อการจดัเก็บเงินบำรุงการศกึษา 

-4.08 
-3.92 -0.59 

นักเรียนบางส่วนมีฐานะยากจน -3.75 

ด้านสังคม 0.2 

องค์กรต่าง ๆ และโรงเรยีน ขาดการบูรณาการร่วมกัน 
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

-3.33 

-3.29 -0.66 มีปัญหาทางสังคมมากข้ึน ส่งผลกระทบต่อ 
การจัดการเรยีนรู้ เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาด้าน
ครอบครัว ปัญหาด้านสื่อออนไลน ์

-3.25 

ด้านเทคโนโลย ี 0.2 

สื่อสังคมออนไลน์มีความล่อแหล่มและมีความเสี่ยง ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดผลเสยีจากการใช้หากขาดทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

-3.83 

-3.46 -0.69 
เทคโนโลยีพัฒนาไปอยา่งรวดเร็ว บุคลากรบางส่วนอาจไม่
สามารถพัฒนาตนเองให้เท่าทันต่อการพัฒนาของ
เทคโนโลยีได ้

-3.08 

ผลรวมคะแนนประเมนิสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่เป็นอุปสรรค -3.54 

 

สรุปผลการประเมินสภาพแวดล้อมองค์กรของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง 

สภาพแวดล้อมองค์กรของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง ผลคะแนน 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จุดแข็ง 4.27 
จุดอ่อน -3.16 

ผลรวมคะแนนประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 1.10 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
โอกาส 4.03 
อุปสรรค -3.54 

ผลรวมคะแนนประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 0.49 
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แผนภาพแสดงผลการประเมินสภาพแวดล้อมองค์กรของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง 

ภาพที่ 2.1 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมองค์กรของ 
โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง 

 

จากแผนภาพที่ 2.1 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมองค์กรของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง พบว่า สภาพการณ์                
ของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุงในปัจจุบันอยู ่ในภาวะที่มีสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและโอกาสที ่เอื ้อต่อ                     
การพัฒนา ดังนั้น โรงเรียนจึงควรกำหนดกลยุทธ์เชิงรุกโดยใช้จุดแข็งและโอกาสที่เอื ้อต่อการพัฒนามาใช้
ประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียน 
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ส่วนที่ 3  
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
วิสัยทัศน์ (Visions) 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ครูมืออาชีพ ผู้เรียนมีสมรรถนะแห่งศตวรรษที่ 21  มีความรู้คู่คุณธรรม นำ
ด้วยระบบคุณภาพบนพื้นฐานความพอเพียง 

 

พันธกิจ (Missions) 
1) พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานสากล 
2) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง เป็นพลเมืองที่ดี  

      มีความเป็นไทย มีคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
3) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีงานทำมีอาชีพ และการศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ 
4) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
5) พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
6) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
7) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียน 
8) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำหลัก 
    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

เป้าประสงค์ 
1) ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา และทักษะพื้นฐาน  
2) ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์  

      การแก้ปัญหา และสามารถประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้ 
3) ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ และมีสุขภาวะด้านการเรียนรู้ สามารถบูรณาการทักษะ 

       การทำงาน (Cross-functional Skills)  
4) ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีคุณธรรม จริยธรรม และใช้     
    เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
5) ผู้เรียนให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี วัฒนธรรมไทย  และ  
    สร้างสรรค์เป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” 
6) ผู้เรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีจิตสาธารณะ เป็นพลเมือง 

      และพลโลกที่ดี  
7) ผู้เรียนมีความรู้ เจตคติที่ดี และทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพมีงานทำ และการศึกษาต่อใน  

      ระดับต่าง ๆ 
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8) ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย จิตสังคม และทักษะชีวิตที่ดี 
9) การบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการและ 

      ยึดหลักธรรมาภิบาล 
10) โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยี สื่อ และอุปกรณ์ที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ 
11) โรงเรียนมีการนำเครื่องมือ และนวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการศึกษา 
12) โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ    
     สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
13) โรงเรียนมีอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีพอเพียง ปลอดภัยถูก 

        สุขอนามัย เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
14) โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้มแข็ง 
15) โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
16) โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา 
17) โรงเรียนพัฒนากระบวนการการทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
18) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
19) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
20) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานตามหลักการของ 
     ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
21) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความเสียสละ ทุ่มเท และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
22) ครูมีทักษะด้านการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
     (Active learning) ใช้เทคโนโลยี แพลตฟอร์มและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
23) ครูมีภาวะผู้นำร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน และองค์กรต่าง ๆ 
24) โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคม  

       นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ 
25) โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี แพลตฟอร์ม และแหล่งเรียนรู้ที่ 

       หลากหลาย 
26) โรงเรียนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม โดยการ 

       บูรณาการกับประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น 
27) โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำ 
     หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์(Strategies) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 1 
การพัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน 

 
 

1) ผู้เรียนมสีมรรถนะตามหลักสตูรสถานศึกษา และทักษะพื้นฐาน  85 87 89 91 93 
2) ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรูผ้่ากระบวนการคดิ 
สามารถคิดวิเคราะห์ คดิสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และสามารถ
ประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้ 

85 87 89 91 93 

3) ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรยีนรู้ และมสีุขภาวะด้านการเรยีนรู้ 
สามารถบูรณาการทักษะการทำงาน (Cross-functional Skills)  

87 89 91 93 95 

4) ผู้เรียนมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อ
บ้านเมือง มีคุณธรรม จริยธรรม และใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่าง
เหมาะสม 

85 87 89 91 93 

5) ผู้เรียนให้ความสำคญัต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี วัฒนธรรมไทย และสรา้งสรรค์เป็น 
“ซอฟต์พาวเวอร์” 

87 89 91 93 95 

6) ผู้เรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
มีจิตสาธารณะ เป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี  

90 92 94 96 98 

7) ผู้เรียนมีความรู้ เจตคติที่ดี และทักษะพื้นฐานในการประกอบ
อาชีพมีงานทำ และการศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ 

90 92 94 96 98 

8) ผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกาย จติสังคม และทักษะชีวิตที่ด ี 90 92 94 96 98 
กลยุทธ์ที่ 2  
การพัฒนา
คุณภาพการ
บริหารจดั
การศึกษา 

 

9) การบริหารจดัการคณุภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เน้นการ
มีส่วนร่วม การบูรณาการและยึดหลักธรรมาภิบาล 

92 92 94 96 98 

10) โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยี สือ่ และอุปกรณ์ที่เหมาะสมต่อ
การจัดการเรยีนรู ้

91 92 94 95 96 

11) โรงเรียนนำเครื่องมือและนวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการศึกษา 85 87 89 91 93 
12) โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

90 92 94 96 98 

13) โรงเรียนมีอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม สิ่งอำนวยความ
สะดวกที่พอเพียง ปลอดภัย ถูกสขุอนามัย เอื้อต่อการจดัการ
เรียนรู ้

90 92 94 96 98 

14) โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนท่ีเข้มแข็ง 90 92 94 96 98 
15) โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเน้น
สมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 

90 92 94 96 98 

16) โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายใน และภายนอก
สถานศึกษา 

90 92 94 96 98 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ต่อ) 
 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 3  

พัฒนา
คุณภาพ
ผู้บริหาร 
ครู และ
บุคลากร 

17) โรงเรียนสรา้งกระบวนการการทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร            
ครู และบุคลากร 

90 92 94 96 98 

18) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 90 92 94 96 98 
19) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเอง
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

90 92 94 96 98 

20) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร มีการแลกเปลีย่น
เรียนรู้การปฏิบตัิงานตามหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

91 92 93 94 95 

21) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความเสียสละ ทุ่มเท 
และยดึมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

93 94 95 96 98 

22) ครูมีทักษะด้านการจดัหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู้ โดยใช้
กระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ใช้เทคโนโลยี 
แพลตฟอร์มและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

93 93 94 95 96 

23) ครูมีภาวะผู้นำร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ
ของชุมชน และองค์กรต่าง ๆ 

92 92 94 96 98 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนา
คุณภาพ
หลักสตูร

และ
กระบวน 
การเรียนรู ้

24) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชนและสังคม นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ 

85 87 89 91 93 

25) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
แพลตฟอร์ม และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

91 92 93 94 95 

26) พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่
พลเมืองและศีลธรรม โดยบรูณาการกับประวตัิศาสตร์ของท้องถิ่น 

90 92 94 96 98 

27) ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ เพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

91 92 93 94 95 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ส่วนที่ 4  
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาปี พ.ศ. 2566-2570 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธิ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธิ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1) ผู้เรียนมสีมรรถนะตามหลักสตูร
สถานศึกษา และทักษะพื้นฐาน  

ร้อยละของผูเ้รียนมีสมรรถนะตาม
หลักสตูรสถานศึกษาและทักษะพืน้ฐาน
ผ่านเกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป 

85 85 85 87 89 91 93 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะตาม
หลักสตูรสถานศึกษาและทักษะ
พื้นฐาน 

2) ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการ
เรียนรูผ้่านกระบวนการคดิ สามารถ
คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การแก้ปญัหา 
และสามารถประเมนิการเรยีนรูข้องตนเองได ้

ร้อยละของผูเ้รียนสามารถนำตนเองในการ
เรียนรูผ้่านกระบวนการคดิ สามารถคิด
วิเคราะห์ คดิสรา้งสรรค์ การแก้ปญัหา และ
สามารถประเมนิการเรยีนรู้ของตนเองได้ ผ่าน
เกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป 

85 85 85 87 89 91 93 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถเรยีนรูผ้่าน
กระบวนการคดิ การคดิวิเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ การคดิแก้ไขปัญหา 
นำไปสู่การประเมินผลการเรียนรู้
ของตนเองได ้

3) ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรยีนรู้ 
และมสีุขภาวะด้านการเรียนรู้ สามารถ
บูรณาการทักษะการทำงาน (Cross-
functional Skills)  

ร้อยละของผูเ้รียนมีทัศนคติที่ดตี่อการ
เรียนรู้ บรูณาการทักษะการเรียนรู ้สู่การ
ทำงานผ่านเกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป 

85 85 87 89 91 93 95 เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีทัศนคติที่ดีตอ่
การเรียนรู้บูรณาการทักษะด้าน             
ต่าง ๆ นำไปสู่การมีงานทำ 

4)  ผูเ้รยีนมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ มี
ทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีคณุธรรม 
จรยิธรรม และใช้เทคโนโลยดีิจิทลัอยา่ง
เหมาะสม 

ร้อยละของผูเ้รียนทีมคีุณลักษณะอันพึง
ประสงคผ์่านเกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป 

90 90 85 87 89 91 93 ปลูกฝังผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม
จริยธรรมด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
บ้าน วัด โรงเรียนสู่โรงเรียนวิถี
คุณธรรม 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธิ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธิ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

5) ผู้เรียนให้ความสำคญัต่อการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ภูมิปญัญาท้องถิ่น 
ประเพณี วัฒนธรรมไทย  และ
สรา้งสรรคเ์ป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” 

ร้อยละของผูเ้รียนท่ีให้ความสำคญัต่อการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ภูมิปญัญาท้องถิ่น 
ประเพณี วัฒนธรรมไทย  และสร้างสรรค์เปน็ 
“ซอฟตพ์าวเวอร์” ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 

n/a n/a 87 89 91 93 95 เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีความตระหนกั 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น สืบสานวัฒนธรรม
ประเพณี อย่างสร้างสรรค์ จน
สามารถต่อยอดนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได ้

6)  ผูเ้รยีนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใ์ช้ มีจติสาธารณะ เป็น
พลเมืองและพลโลกที่ดี  

ร้อยละของผูเ้รียนมีความรู้ น้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใ์ช้ มีจิตสาธารณะ ผ่านเกณฑ์ใน
ระดับดีขึ้นไป 

90 90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมผูเ้รียนให้น้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน นำไปสู่การเป็น
พลเมืองโลกท่ีด ี

7) ผู้เรียนมีความรู้ เจตคติที่ดี และ
ทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ           
มีงานทำ และการศึกษาต่อในระดบั
ต่าง ๆ 

ร้อยละของผูเ้รียนมีความรู้ เจตคตทิี่ดี 
และทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพมี
งานทำ และการศึกษาต่อในระดับ 
ต่าง ๆ ผ่านตามเกณฑ์ที่กำหนด 

85 85 90 92 94 96 98 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรู้ เจตคตทิี่ดี 
และทักษะพื้นฐานในการประกอบ
อาชีพมีงานทำ และการศึกษาต่อใน
ระดับต่าง ๆ ที่ผู้เรียนถนัดและสนใจ 

8) ผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกาย จติ
สังคม และทักษะชีวิตทีด่ ี

ร้อยละของผูเ้รียนมีสุขภาวะทางรา่งกาย 
สมบูรณแ์ข็งแรง มีทักษะในการดำรงชีวิต
ผ่านเกณฑ์ในระดีขึ้นไป 

90 90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสุขภาวะทาง
ร่างกาย สมบรูณแ์ข็งแรง มีทักษะใน
การดำรงชีวิต และมีชีวิตที่ดีขึ้น 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธิ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธิ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

9) การบริหารจดัการคณุภาพ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เน้นการมี
ส่วนร่วม การ 
บูรณาการและยึดหลักธรรมาภิบาล 

โรงเรียนมีการบริหารจัดการคุณภาพ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เน้นการมีส่วน
ร่วม การบูรณาการและยึดหลักธรรมาภิ
บาลในระดับดีเยี่ยมขึ้นไป 

90 90 92 92 94 96 98 ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบบริหารจดัการ
สถานศึกษา การ 
บูรณาการ โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล         

10) โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยี สือ่ 
และอุปกรณ์ที่เหมาะสมต่อการจัดการ
เรียนรู ้

โรงเรียนมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี สื่อ 

และอุปกรณ์ที่เพียงพอ เหมาะสม ต่อการ

จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับ              

ดีขึ้นไป 

90 90 91 92 94 95 96 พัฒนาระบบเทคโนโลยี สื่อ และ
อุปกรณ์ที่เพียงพอเหมาะสม ต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องและทันสมัยในยุคดจิิทัล 

11) โรงเรียนมีการนำเครื่องมือและ
นวัตกรรมมาใช้บรหิารจดัการศึกษา 

โรงเรียนมีการนำเครื่องมือและนวตักรรม 

(DIAMOND MODEL)  มาใช้ในการจัดการ 

ศึกษาในระดับดีเยี่ยม  

n/a 85 85 87 89 91 93 พัฒนาการบริหารจัดการรูปแบบ 
DIAMOND MODEL อย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

12) โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ 
กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ กำกบั 

ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการสะท้อนผลลัพธ์ระดับดี

ขึ้นไป 

88 90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมกระบวนการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบเป็นระบบอย่าง
ต่อเนื่องและสะท้อนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธิ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธิ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

13) โรงเรียนมีอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดล้อม สิ่งอำนวยความสะดวก
ที่พอเพียง ปลอดภัย    ถูกสุขอนามัย 
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้

โรงเรียนมีอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม 
สิ่งอำนวยความสะดวก สะอาด สวยงาม
ปลอดภัย และถูกสุขอนามัย เอื้อตอ่การ
จัดการเรียนรู้ ในระดับดีขึ้นไป 

90 90 90 92 94 96 98 พัฒนาอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อมให้
มีความสะดวก สะอาด สวยงาม
ปลอดภัย และถูกสุขอนามัย เอื้อตอ่
การจัดการเรยีนรู้  

14) โรงเรียนมีระบบการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนท่ีเข้มแข็ง 

โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีช่วยให้ผู้เรียนมีคณุภาพชีวิต
ผ่านเกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป 

90 90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดร้ับการดูแล 
ช่วยเหลือ พิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครอง
อย่างรอบด้าน ด้วยกระบวนการที่
ถูกต้อง เหมาะสมและทันการณ ์

15) โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ
และผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 

โรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพของ
โรงเรียน  
มีระบบประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ และผลลัพธ์
ที่ตัวผู้เรยีนผ่านเกณฑ์ในระดับดีขึน้ไป 

85 90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพที่มุ่งเน้นสมรรถนะและ
ผลลัพธ์สู่ตัวผู้เรยีน 

16) โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมีความเขม้แข็ง 
และมีประสิทธิภาพในระดับดีขึ้นไป 

85 90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมและสนับสนุน เครือข่าย
ความร่วมมือท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน ด้วยความเต็มใจและมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 



   โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง               RATANARATBUMRUNG SCHOOL                   หน้า | 54 

 

      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธิ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธิ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

17) โรงเรียนสรา้งกระบวนการการ
ทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร 

โรงเรียนมีกระบวนการ การทำงานเป็น
ทีมของผู้บริหาร ครู และบุคลากรระดับ
ดีขึ้นไป 

85 90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมและสนับสนุนการทำงาน
เป็นทีมของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

18) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ำ
ทางวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับดขีึ้นไป 

90 90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

19) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
พัฒนาสมรรถนะตนเองอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพในระดับดีขึน้ไป 

90 90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรตาม
มาตรฐานวิชาชีพ    

20) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากร มีการแลก เปลี่ยนเรียนรูก้าร
ปฏิบัติงานตามหลักการของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากร ท่ีมีการแลก เปลี่ยนเรียนรู้การ
ปฏิบัติงานตามหลักการของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

90 90 91 92 93 94 95 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้การปฏิบัติงาน
ตามหลักการของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากร 

21) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรมีความเสียสละ ทุ่มเท และ
ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ทุกคนมีความเสียสละ ทุ่มเท โดยยึดมั่น

ในจรรยาบรรณวิชาชีพ  

90 91 93 94 95 96 98 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกคน
ประพฤติ ปฏิบตัิตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากร (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธิ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธิ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

22) ครูมีทักษะด้านการจดัหลักสูตร 
และกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning)  
ใช้เทคโนโลยีแพลตฟอร์ม และ
นวัตกรรมในการจัด การเรยีนรู ้

ครูมีทักษะด้านการจดัหลักสูตรและ
กระบวน การเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
ใช้เทคโนโลยี แพลตฟอรม์ และ
นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ ในระดับ
ดีขั้นไป 

n/a 90 93 93 94 95 96 ส่งเสริมและพัฒนาการจดัการเรียนรู้

เชิงรุก (Active learning) ใช้

เทคโนโลยี แพลตฟอรม์และ

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้

 

 
23) ครูมีภาวะผู้นำร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
และองค์กรตา่ง ๆ 

ครูมีภาวะผู้นำในการพัฒนาสถานศึกษา
ให้เป็นท่ียอมรับของชุมชน และองค์กร
ต่าง ๆ ในระดับดีขึ้นไป 

90 90 92 92 94 96 98 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครมูีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
ที่ยอมรับของชุมชน และองค์กร
ต่างๆ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ 
 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธิ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธิ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

24) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่
ตอบ สนองความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน และสังคม นำไปสู่การมีอาชีพ                  
มีงานทำ 

โรงเรียนมีหลักสูตรฐานสมรรถนะที่
ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 
ชุมชนและสังคม นำไปสู่การมีอาชีพ มี
งานทำในระดับดีขึ้นไป 

n/a n/a 85 87 89 91 93 พัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะที่ตอบสนอง
ความต้องการของผูเ้รยีน ชุมชนและสังคม 
นำไปสู่การมอีาชีพ มีงานทำส่งผลให้เกดิ
การมีอาชีพ มีงานทำ 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธิ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธิ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

25) พัฒนากระบวน การเรียนรู้ สือ่ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี แพลตฟอรม์ 
และแหล่งเรียนรู้ที่หลาก หลาย 

ครูพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี แพลตฟอรม์      
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในระดับดี
ขึ้นไป 

n/a 90 91 92 93 94 95 ส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
แพลตฟอร์ม และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

26) พัฒนากระบวน การจัดการเรยีนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและ
ศีลธรรม โดยบูรณาการกับ
ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น 

ครูพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและ
ศีลธรรม โดยบูรณาการกับ
ประวัติศาสตร์ ของท้องถิ่นระดับดขีึ้นไป 

n/a 90 90 92 94 96 98 ส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ประวตัิศาสตร์ หน้าที่
พลเมืองและศีลธรรม โดยบรูณาการ
กับประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น 

27) ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ เพือ่
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ครูพัฒนาการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในระดับดีขึ้นไป 

n/a 90 91 92 93 94 95 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปน็
มิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใ์ช้ในกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ส่วนที่ 5  
โครงการ/ กิจกรรม ระยะ 5 ปี 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1) ผู้เรียนมสีมรรถนะตาม
หลักสตูรสถานศกึษา และ
ทักษะพื้นฐาน  

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี
สมรรถนะตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทักษะ
พื้นฐาน 

โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
ก.แลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมและ
การสื่อสารภาษาญี่ปุ่นกับเจ้าของ
ภาษา 
ก.เสรมิภาษาจีนโดยครูเจา้ของภาษา 
ก.เสรมิภาษาอังกฤษจัดจ้างครู
ชาวต่างชาติบริษัทเอกชน 
ก.พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
ก.ยกระดบัห้องเรียนโค้ดดิ้งเพื่อ
ผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
ก.แลกเปลี่ยนสื่อและแผนการ
จัดการเรียนรู้ Active Leaning 
สร้างแรงบันดาลใจ 
ก.การบริหารงานทะเบียนและเทียบ
โอนผลการเรียน 

 
 
- 
 
 

410,600 
2,900,000 

 
1,400 

- 
 
- 
 
 

37,360 
 
 

 
 

24,300 
 
 

449,200 
2,900,000 

 
1,400 

364,750 
 
- 
 
 

27,090 
 
 

 
 

48,600 
 
 

450,000 
2,900,000 

 
1,400 

200,000 
 
- 
 
 

30,000 
 
 

 
 

48,600 
 
 

450,000 
2,900,000 

 
1,400 

200,000 
 
- 
 
 

30,000 
 
 

 
 

48,600 
 
 

450,000 
2,900,000 

 
1,400 

200,000 
 
- 
 
 

30,000 
 
 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.การวัดและประเมินผลระดับ
สถานศึกษา 
ก.การบริหารจัดการตารางเรยีนและ  
ตารางสอนของโรงเรียนรัตนราษฎร์

บำรุง 
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ก.ค่ายภาษาและวัฒนธรรมจีน 
ก.Crossword 
ก.ค่ายภาษาอังกฤษ 
ก.ส่งเสริมและสนับสนุนส่งทีมนักกีฬา 
เข้าร่วมแข่งขันเพื่อพัฒนาทักษะทาง

กีฬา 
ก.ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการของนักเรียน กลุ่มสาระการ
เรียนรูส้ังคมศึกษาฯ 
ก.ค่ายคณติศาสตร์ พ่ีพาน้องเล่น 
ก.A-MATH 
ก.วันภาษาไทยและวันสุนทรภู ่
ก.ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ก.ภาษาไทยวันละคำ 

50,448 
 

7,500 
 
 
 

 
25,100 
8,520 

23,240 
55,480 

 
 

9,600 
 
 

13,800 
23,520 
7,800 
7,320 

- 

84,283 
 

7,500 
 
 

 
 

25,100 
8,520 

23,240 
55,480 

 
 

9,600 
 
 

13,800 
23,520 
7,800 
7,320 

- 

50,000 
 

7,500 
 
 

 
 

25,100 
8,520 

23,240 
55,480 

 
 

9,600 
 
 

13,800 
24,000 
7,800 
7,320 

- 

50,000 
 

7,500 
 
 

 
 

25,100 
9,000 

23,240 
55,480 

 
 

9,600 
 
 

13,800 
24,000 
7,800 
7,320 

- 

50,000 
 

7,500 
 
 

 
 

25,100 
9,000 

23,240 
55,480 

 
 

9,600 
 
 

13,800 
24,000 
7,800 
7,320 

- 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.พัฒนาความสามารถด้านชีววิทยา 
ก.วันสัปดาห์วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ประจำปีการศึกษา 
2567 
ก.ส่งเสริมการแข่งขันด้านชีววิทยา 
ก.พัฒนาผู้เรยีนให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้และนวตักรรม ทักษะ
เทคโนโลยี สื่อ และทักษะชีวิตและ
อาชีพ 
ก.อบรมโครงการค่ายนวตักรรมและ
ปัญญาประดิษฐ ์
ก.ห้องเรียนวิทยาศาสตร์พลังสิบ 
ก.นิทรรศการสัปดาห์อาเซียน 
ก.ค่ายปฏิบตัิการห้องเรียนพิเศษ 
ก.การเรยีนรู้ Stem & Coding 
ก.พัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ก.ประเมินนักเรยีนพระราชทาน 
โครงการรับนักเรียน 
ก.รับนักเรยีน 
 

9,800 
30,000 

 
 

2,400 
9,000 

 
 

 
- 
 
- 

14,000 
1,822,000 

54,600 
42,000 
12,600 

 
8,000 

11,380 
30,000 

 
 

2,400 
9,000 

 
 

 
134,200 

 
- 

14,000 
1,822,000 

54,600 
42,000 
12,600 

 
8,000 

14,360 
30,000 

 
 

2,400 
9,000 

 
 

 
134,200 

 
- 

14,000 
1,822,000 

54,600 
42,000 
12,600 

 
8,000 

15,000 
30,000 

 
 

2,400 
9,000 

 
 

 
134,200 

 
- 

14,000 
1,822,000 

54,600 
42,000 
12,600 

 
8,000 

15,000 
30,000 

 
 

2,400 
9,000 

 
 

 
134,200 

 
- 

14,000 
1,822,000 

54,600 
42,000 
12,600 

 
8,000 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

2) ผู้เรียนสามารถนำ
ตนเองในการเรยีนรูผ้่าน
กระบวนการคดิ สามารถ
คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
การแก้ปญัหา และสามารถ
ประเมินการเรียนรู้ของตนเอง
ได ้

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ
เรียนรูผ้่านกระบวนการคดิ 
การคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ การคิดแกไ้ข
ปัญหา นำไปสู่การ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
ตนเองได ้

โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
ก.ยกระดบัห้องเรียนโค้ดดิ้งเพื่อ
ผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ก.นิทรรศการภาษาญีปุ่่น  
(RR NIHONSAI) 
ก.Crossword 
ก.ประกวดวงดรุิยางค์ระดับชาต ิ
ก.ประกวดสื่อสร้างสรรค์ ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 
ก.การแข่งขันฟิสิกส์โอลิมปิก สอวน. 
ก.การทำปฏิบัติฟสิิกส์และการวิจยั 
ณ มหาวิทยาลัยศลิปากร 
ก.การทำปฏิบัติการทางชีววิทยา  
ณ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขต
กาญจนบุร ี
ก.การสอนเสรมิวิชาเคมีและพัฒนา
วิชาการสำหรับนักเรยีน 
ก.ติวเข้มสูเ่คมโีอลิมปิก สอวน.ค่าย1 

 
 
- 
 
 
 

8,244 
 
- 

96,000 
- 
 

1,920 
13,200 

 
24,600 

 
 

7,460 
 

5,220 

 
 
- 
 
 
 

8,244 
 
- 

120,000 
- 
 

1,920 
13,200 

 
24,600 

 
 

7,460 
 

5,220 

 
 
- 
 
 
 

8,244 
 
- 

120,000 
- 
 

1,920 
13,200 

 
24,600 

 
 

7,460 
 

5,220 

 
 
- 
 
 
 

8,244 
 
- 

120,000 
- 
 

1,920 
13,200 

 
24,600 

 
 

7,460 
 

5,220 

 
 
- 
 
 
 

8,244 
 
- 

120,000 
- 
 

1,920 
13,200 

 
24,600 

 
 

7,460 
 

5,220 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.ค่ายพักแรมและเดินทางไกล
ลูกเสือเนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 
ก.ค่ายพักแรมและเดินทางไกล
ลูกเสือเนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
ก.ค่ายพักแรมและเดินทางไกล
ลูกเสือเนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในสถานศึกษา 
ก.ธุรกิจสร้างการด ี
ก.สร้างความคิด เสริมศักยภาพ
ประธานชุมนุมและเครือข่าย
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โครงการพัฒนากิจกรรมตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
ก.ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้
บูรณาการ 
ก.พัฒนาฐานการเรยีนรู้ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 8 กลุม่สาระฯและ

229,340 
 
 

307,300 
 
 

350,500 
 
 
 
 

1,100 
35,600 

 
 

 
 
- 
 
- 

229,340 
 
 

307,300 
 
 

350,500 
 
 
 

 
1,100 

35,600 
 

 
 
 
- 
 
- 

229,340 
 
 

307,300 
 
 

350,500 
 
 
 

 
1,100 

35,600 
 

 
 
 
- 
 
- 

229,340 
 
 

307,300 
 
 

350,500 
 

 
 
 

1,100 
35,600 

 
 
 
 
- 
 
- 

229,340 
 
 

307,300 
 
 

350,500 
 
 

 
 

1,100 
35,600 

 
 

 
 
- 
 
- 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อ
การเรยีนรู้ และมสีุขภาวะ
ด้านการเรียนรู้ สามารถ
บูรณาการทักษะการทำงาน 
(Cross-functional Skills)  

เสรมิสร้างผู้เรียนให้มี
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้
บูรณาการทักษะด้านต่างๆ
นำไปสู่การมีงานทำทำงาน
ผ่านเกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป 

โครงการต้นกล้าคุณธรรม 
ก.ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบสภา
นักเรียนระดับประเทศ 
ก.อบรมภาวะผู้นำสร้างพฤติกรรม
เชิงบวกตามวิถีประชาธิปไตย 
ก.เลือกตั้งคณะกรรมการสภา
นักเรียน/ประธานสีประจำปี
การศึกษา 

 
31,200 

 
16,800  

 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
32,000  

 
17,000 

 
- 

 
 

 
32,000  

 
17,000 

 
- 

 
32,000  

 
17,000 

 
- 

กลุ่มบรหิาร
ทั่วไป 

4)  ผูเ้รยีนมคีณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ มีทศันคติที่ถูกต้อง
ต่อบ้านเมอืง มีคณุธรรม 
จรยิธรรม และใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเหมาะสม 

ปลูกฝังผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม
จริยธรรมด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย ด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างบ้าน 
วัด โรงเรยีนสู่โรงเรยีนวิถี
คุณธรรม 

1. โครงการเสริมสรา้งความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
ก.พัฒนาระบบจราจรในโรงเรียน 
ก.ขับข่ีปลอดภัยสรา้งวินัยจราจร 
2. โครงการต้นกล้าคุณธรรม 
ก.อบรมคณุธรรม จริยธรรมนักเรียน
ทุกระดับชั้น 
ก.ค่ายคุณธรรม “ศลีธรรมนำสุข” 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  
ก.ค่ายคุณธรรม “ศีลธรรมนำสุข  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4  

 
 

14,060 
- 

 
- 
 

46,320 
 

- 
 

 
 
- 
- 

 
- 
 

46,320 
 

41,280 
 

 
 

15,000 
- 
 
- 

 
50,000 

 
41,280 

 

 
 

15,000 
- 
 
- 
 

50,000 
 

41,280 
 

 
 

15,000 
- 
 
- 
 

50,000 
 

41,280 
 

กลุ่มบรหิาร
ทั่วไป 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก. ค่ายพุทธบุตร “New Purpose 
พลิกชีวิต สู่แนวคิดวิถีใหม่ รุ่นท่ี 4” 
ก.คุณธรรมยามเช้า 
ก.ค่ายส่งเสริมคุณธรรมและพัฒนา
พฤติกรรมนักเรียน 
ก.ส่งเสริมตามหลักวิถีประชาธิปไตย
เพื่อรักษาสภาพ 
ก.โรงเรยีนต้นแบบสภานักเรียน
ระดับประเทศ 
โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข 
ก.ห้องเรียนสีขาว 
ก.โรงเรยีนปลอดบหุรี ่
ก.ปฐมนิเทศนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 1 และ 4 ปีการศึกษา 2566 
ก.เสรมิสร้างพฤติกรรมนักเรยีนใหม้ี
ระเบียบ 

- 
 
- 

5,620 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 

88,400 
 
- 

 

- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 

2,000 
- 

79,760 
 

3,000 
 

- 
 
-  

5,700 
 
- 
 
- 
 
 
 

3,500 
- 

80,000 
 

5,000  
 

- 
 
- 

5,700 
 
- 
 
- 
 
 
 

3,500 
- 

80,000 
 

5,000  

- 
 
- 

5,700 
 
- 
 
- 
 
 
 

3,500 
- 

80,000 
 

5,000  
 

  โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในสถานศึกษา  
ก.โรงเรยีนวิถีพุทธ 

 
 

50,000 
 

 
 

60,700 
 

 
 

50,000 
 

 
 

50,000 
 

 
 

50,000 
 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.พิธีปฏิญาณตนและสวนสนาม 
เนื่องในคล้ายวันสถาปนาคณะ
ลูกเสือแห่งชาต ิ
ก.อบรมโครงงานคุณธรรม 
ก.รด.จติอาสาเพื่อสังคมและชุมชน 
ก.มหัศจรรย์ความคิดเพื่อจติ
สาธารณะ 
ก.พิธีประดับบ่าเข้าประจำกอง
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 

8,320 
 
 

24,080 
- 
- 
 

8,220 

8,320 
 
 

24,080 
- 
- 
 

8,220 

8,320 
 
 

24,080 
- 
- 
 

8,220 

8,320 
 
 

24,080 
- 
- 
 

8,220 

8,320 
 
 

24,080 
- 
- 
 

8,220 

5) ผู้เรียนให้ความสำคญั
ต่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ภมูิปัญญา
ท้องถิ่น ประเพณี 
วัฒนธรรมไทย  และ
สรา้งสรรคเ์ป็น  
“ซอฟตพ์าวเวอร์” 

เสรมิสร้างผู้เรียนให้มีความ
ตระหนัก อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น สืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี อย่าง
สร้างสรรค์ จนสามารถต่อ
ยอดนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได ้

1.โครงการสืบสานวัฒนธรรมและ
วันสำคัญ 
ก.พระราชพิธีถวายพวงมาลา วันท่ี 
13 ตุลาคม 2566 
ก.วันปิยมหาราช 
ก.คนดีศรรีัตนะ 
ก.วันลอยกระทง 
ก.พิธีมอบประกาศนียบตัรประจำปี
การศึกษา 
ก. วันไหว้คร ู

 
 

5,800 
 

8,800 
15,800 
30,000  
8,000  

 
       5,400  

 

 
 

5,800 
 

8,800 
11,300  
20,000  
13,000  

 
7,200  

 

 
 

5,800 
 

8,800 
12,000  
25,000  
13,000  

 
8,000 

 

 
 

5,800 
 

8,800 
12,000  
25,000  
13,000  

 
8,000 

 

 
 

5,800 
 

8,800 
12,000  
25,000  
13,000  

 
8,000 

 

กลุ่มบรหิาร
ทั่วไป 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จ
พระราชิน ี
ก.วันเข้าพรรษา 
ก.วันเฉลิมพระชนมพรรษา  
รัชกาลที่ 10 
ก.วันแม่แห่งชาติ 
ก.วันแสดงมุทิตาจติต่อครูเกษียณ 
ก.ส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
(นักเรียน) 
ก.รำลึกถึงพี ่"น้องส่งพี"่ 

1,800  
 

7,000  
1,800   

 
1,800  

10,000  
20,000  

 
17,470  

2,000  
 

7,000  
2,000  

 
2,000  

10,000  
20,000  

 
17,470  

2,000  
 

7,000  
2,000  

 
2,000  

10,000  
20,000  

 
18,000 

2,000  
 

7,000  
2,000  

 
2,000  

10,000  
20,000  

 
18,000 

2,000  
 

7,000  
2,000  

 
2,000  

10,000 
20,000  

 
18,000 

  โครงการพัฒนากิจกรรมตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
ก.พัฒนาฐานการเรยีนรู้ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 8 กลุม่สารการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ก.การประเมินศูนย์การเรียนรูต้าม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา 

 
 
- 
 
 
 

 
- 
 

 
 

 
 
- 
 
 

 
 
- 
 

 
 

 
 
- 
 
 
 

 
- 
 

 
 

 
 
- 
 
 
 

 
- 
 

 
 

 
 
- 
 
 
 

 
- 
 

 
 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ก.ศึกษาศาสตร์ศลิป์ถิ่นเมืองราช 

 
 

4,400 

 
 

4,400 

 
 

4,400 

 
 

4,400 

 
 

4,400 
6) ผูเ้รยีนน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงมา
ประยุกต์ใช้ มีจติสาธารณะ 
เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี  

ส่งเสริมผูเ้รียนให้น้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน นำไปสู่การ
เป็นพลเมืองโลกท่ีด ี

1.โครงการปรับปรุงพัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม 
ก.Big Cleaning Day 

 
 
- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

กลุ่มบรหิาร
ทั่วไป 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ในสถานศึกษา 
ก.มหัศจรรย์ความคิดเพื่อจติ
สาธารณะ 
ก.รด.จิตอาสาเพื่อสังคมและชุมชน 

 
 

- 
 
- 

 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 

 
 

- 
 
- 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

7) ผู้เรียนมีความรู้ เจตคติ
ที่ดี และทักษะพื้นฐานใน
การประกอบอาชีพมีงาน
ทำ และการศึกษาต่อใน
ระดับต่าง ๆ 

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรู้ 
เจตคติทีด่ี และทักษะ
พื้นฐานในการประกอบ
อาชีพมีงานทำ และ
การศึกษาต่อในระดับต่าง 
ๆ ที่ผู้เรยีนถนัดและสนใจ 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ก.พัฒนาผู้เรยีนให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้และนวตักรรม ทักษะ
สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และ
ทักษะชีวิตและอาชีพ 

 
 

4,500 

 
 

4,500 

 
 

4,500 

 
 

4,500 

 
 

4,500 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

8) ผู้เรียนมสีุขภาวะทาง
ร่างกาย จิตสังคม และ
ทักษะชีวิตที่ดี 

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสุขภาวะ
ทางร่างกาย สมบูรณ์
แข็งแรง มีทักษะในการ
ดำรงชีวิต และมีชีวิตที่ดีขึ้น 

1.โครงการส่งเสริมสุขภาวะที่ดี 
ก.โรงเรยีนส่งเสริมสุขภาพ 
ก.ชุดตรวจ Antigen Test Kit 
(ATK) 

 
73,500 

150,000  
 

 
69,000  

- 
 

 
69,000  

- 
 

 
69,000  

- 
 

 
69,000  

- 
 

กลุ่มบรหิาร
ทั่วไป 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.บริการตูผ้้าอนามยัหยอดเหรยีญ - 10,000  - - - 
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ก.ส่งเสริมสุขภาพจิตทีด่ีเพื่อความ 
สัมพันธ์ในครอบครัวที่อบอุ่น   

 
 

17,300 

 
 

17,300 

 
 

17,300 

 
 

17,300 

 
 

17,300 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

โครงการประกันอุบัติเหตุนักเรียน 675,000 661,150 780,000 780,000 780,000 กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ 

 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

9) การบริหารจดัการ
คุณภาพสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ เน้นการ
มีส่วนร่วม การบูรณา
การและยึดหลักธรรมา 
ภิบาล 

ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาระบบ
บริหารจดัการสถานศึกษา 
การบูรณาการ โดยยดึ
หลักธรรมาภิบาล         

โครงการสนองนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. สพม.
รบ. และหน่วยงานท้องถิ่น 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

โครงการพัฒนาระบบควบคุม
ภายใน 

- - - - - กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ 

โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
ก.ค่าหนังสือเรยีน  
ก.ค่าเครื่องแบบนักเรียน 

 
 

2,868,858 
1,383,050 

 
 

2,868,858 
1,383,050 

 
 

2,868,858 
1,383,050 

 
 

2,868,858 
1,383,050 

 
 

2,868,858 
1,383,050 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.ค่าอุปกรณ์การเรียน 1,378,000 1,378,000 1,378,000 1,378,000 1,378,000 
10) โรงเรียนมีระบบ
เทคโนโลยี สื่อ และ
อุปกรณ์ที่เหมาะสมต่อ
การจัดการเรยีนรู ้

พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สื่อ และอุปกรณ์ที่
เพียงพอเหมาะสม ต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้อง
และทันสมัยในยุคดจิิทัล 

โครงการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือ
การประชาสัมพันธ ์
ก.พัฒนางานโสตทัศนูปกรณ์เพื่อ
การจัดการเรยีนการสอน 
ก พัฒนางานโสตทัศนูปกรณ์เพื่อ
การประชาสัมพันธ์ทางการศึกษา 
ก.พัฒนางานโสตทัศนูปกรณ ์
ก.ปรับปรุงไมโครโฟนชุดประชุม
แบบไรส้าย บนหอประชุมรัชมังคลา
ภิเษก 
โครงการซ่อมบำรุงวัสดุ อุปกรณ์ 
และครุภัณฑ ์
ก.ซ่อม-บำรุง อุปกรณ์งาน
โสตทัศนูปกรณ ์
โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
ก.ปรับปรุงสื่อห้องเรียน 147-148 
ก.ปรับปรุงพ้ืนท่ีการเรียนรู้ 
Learning Space 

 
 

9,980 
 

162,240 
 
- 

99,265 
 

 
 
 

20,000 
 

 
 

3,196 
200,000 

 
 

 
 

20,000 
 

87,138 
 

16,390 
- 
 
 
 
 

15,000 
 
 
 

3,196 
200,000 

 
 

 
 

20,000 
 

90,000 
 

20,000 
50,000 

 
 
 
 

20,000 
 

 
 
- 

200,000 
 
 

 
 

20,000 
 

90,000 
 

20,000 
50,000 

 
 
 
 

20,000 
 

 
 
- 

200,000 
 
 

 
 

20,000 
 

90,000 
 

20,000 
50,000 

 
 
 
 

20,000 
 

 
 
- 

200,000 
 
 

กลุ่มบรหิาร
บริหารทั่วไป 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.พัฒนาห้องเรียน
ภาษาต่างประเทศ 
ก.จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
ก.ส่งเสริมพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา 
ก.พัฒนาเครื่องดนตรีและอุปกรณว์ง
ดุริยางค์เครื่องลม 
ก.พัฒนาสื่อการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย 
ก.ปรับปรุงสื่อการสอนห้องเรียน 
345 
ก.พัฒนาสื่อและอุปกรณส์ำหรับการ
ปฏิบัติการทดลองทางวิทยาศาสตร์ 
ก.จัดหาอุปกรณ์ประจำห้องลูกเสือ 
ก.จัดบริการซื้อหนังสือและสื่อ
กิจกรรมแนะแนว 
ก.ซ่อมบำรุง ปรับปรุง สื่อและ
อุปกรณ์การเรียนการสอน 

9,900 
 

93,500 
 

105,630 
 
 

844,800 
 
- 
 

44,000 
 

230,000 
 

12,000 
8,000 

 
200,000 

 

9,900 
 

83,720 
 

114,270 
 
 

423,930 
 
- 
 

44,000 
 

262,750 
 

12,000 
8,000 

 
100,000 

 

9,900 
 

60,000 
 

120,000 
 
 

400,000 
 
- 
 
- 
 

240,000 
 

12,000 
8,000 

 
100,000 

 

9,900 
 

60,000 
 

120,000 
 
 

200,000 
 
- 
 
- 
 

240,000 
 

12,000 
8,000 

 
100,000 

 

9,900 
 

60,000 
 

120,000 
 
 

200,000 
 
- 
 
- 
 

240,000 
 

12,000 
8,000 

 
100,000 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในสถานศึกษา 
ก.จัดพิมพ์สมุดบันทึกกิจกรรมเพื่อ
สังคมและสาธารณประโยชน ์

 
 

29,000 

 
 

29,000 

 
 

29,000 

 
 

29,000 

 
 

29,000 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการศึกษา 
ก.พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 
ก.การให้บริการสืบค้นความรูผ้่าน
ระบบอินเทอร์เนต็ 

 
 

32,000 
 

276,600 

 
 

32,000 
 

276,600 

 
 

32,000 
 

276,600 

 
 

32,000 
 

276,600 

 
 

32,000 
 

276,600 

กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ 

11) โรงเรียนมีการนำ
เครื่องมือและนวัตกรรม
มาใช้บริหารจดั
การศึกษา 

พัฒนาการบริหารจัดการ
รูปแบบ DIAMOND 
MODEL อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาระบบงานแผนงาน 
ก.ปรับแผนพัฒนาคณุภาพ และ
จัดทำแผนปฏิบัติการ 

 
10,000 

 
10,000 

 
10,000 

 
10,000 

 
10,000 

กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ 

โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
ก.นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 
ก.นิเทศการสอน 
ก.พัฒนาความสามารถการทำวิจัย
และเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

 
 
- 
 
- 

32,500 

 
 
- 
 
- 

32,500 

 
 
- 
 
- 

32,500 

 
 
- 
 
- 

32,500 

 
 
- 
 
- 

32,500 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

12) โรงเรียนมี
กระบวนการนเิทศ 
กำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการ
สะท้อนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

ส่งเสริมกระบวนการ
นิเทศ กำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบเป็นระบบอย่าง
ต่อเนื่องและสะท้อน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ก.พัฒนาห้องเรียนพิเศษ 
ก.ปรับปรุง ห้องเรียนพิเศษ 645 
647 648 
ก.ปรับปรุงม่านห้องเรียนพิเศษ   
643-648 
ก.ค่าสาธารณูปโภคสำหรับ
ห้องเรียนปรับอากาศ 
โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
ก.ปรับปรุงห้องเรยีนบ้านศิลป ์
ก.พัฒนาห้องเรียนสังคมศึกษา 
ก.พัฒนาห้องกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
 

210,000 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 

354,930 
59,200 

- 

 
 

231,980 
428,380 

 
82,800 

 
151,000 

 
 
 

354,930 
86,280 
15,000 

 
 

200,000 
- 
 
- 
 

302,000 
 
 
 
- 

56,000 
- 

 
 

200,000 
- 
 
- 
 

302,000 
 
 
 
- 

56,000 
- 

 
 

200,000 
- 
 
- 
 

302,000 
 
 
 
- 

56,000 
- 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

13) โรงเรียนมีอาคาร
สถานท่ี สภาพแวดล้อม 
สิ่งอำนวยความสะดวกที่
พอเพียง ปลอดภัย ถูก
สุขอนามัย เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู ้

พัฒนาอาคารสถานท่ี 
สิ่งแวดล้อมใหม้ีความ
สะดวก สะอาด สวยงาม
ปลอดภัย และถูก
สุขอนามัย เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู ้

โครงการปรับปรุงพัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม 
ก.บำรุงรักษาสภาพแวดล้อม
โรงเรียน 
ก.ปรับปรุงอาคารสถานท่ี ซ่อมบำรุง
พัสดุ และจัดซื้ออุปกรณ ์
ก.ปรับปรุงซ่อมแซมพัสดุครุภณัฑ ์

 
 

83,200  
 

1,122,980  
 
- 

 
 

85,900  
 

990,980  
 
- 

 
 

85,900  
 
- 
 

900,000 

 
 

85,900 
 
- 
 

900,000 

 
 

85,900 
 
- 
 

900,000 

กลุ่มบรหิาร
ทั่วไป 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.ปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
ก.สิ่งแวดล้อม 
ก.เทพ้ืนคอนกรีตฐานสแตนเชียร ์
ก.ปรับปรุงรั้วบริเวณด้านหน้า
โรงเรียน 
ก.ปรับปรุงสนามปิงปองใต้อาคาร 4 
ก.ปรับปรุงห้องน้ำห้องส้วมนักเรียน
ชาย 
ก.ปรับปรุงโต๊ะโรงอาหาร 
ก.ปรับปรุงสุขภัณฑ์ห้องน้ำนักเรียน
ชาย 
ก.ปรับปรุงพ้ืนถนนคอนกรีตหน้า
ห้องกลุ่มงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและสนามตะกร้อ 
ก.ปรับปรุงบ่อซึมห้องน้ำนักเรียน
หญิง 
ก.ปรับปรุงสแตนด์เชียร ์
ก.เปลี่ยนถังเหล็กเก็บน้ำทรงแชม
เปญ 
ก.ก่อสร้างกำแพงด้านหลังโรงเรียน
รัตนราษฎร์บำรุง 

- 
2,800  

250,000  
150,000  

 
100,000  
490,300  

 
75,650  

250,000  
 

211,300  
 
 
- 
 
- 

451,540  
 

140,000  
 

- 
25,957  

- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 

80,000  
 

180,000  
451,540  

 
- 
 

300,000 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 

200,000  
 
- 
- 
 
- 
 

300,000 
30,000 

- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

200,000 
- 
 
- 
 

300,000 
30,000 

- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 

200,000 
- 
 
- 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.ปรับปรุงภมูิทัศน์สวนหย่อม 
ทางเดินหน้าอาคาร 6 
ก.ปรับปรุงพ้ืนบริเวณหน้าห้องสมดุ
ตาลเจริญ 
ก.ปรับปรุงหลังคาห้องกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
ก.ปรับปรุงอาคาร 3 ช้ัน 4 พร้อม
ทาสี และทาสีระเบียงช้ัน 3, 2, ห้อง
โถงบันได 
ก.ขัดพ้ืนหินอ่อนอาคาร 3 ช้ัน 2, 
บันไดทั้ง 2 ด้าน และอาคาร 6 
ก.ปรับพื้นที่ท่ีดินซื้อใหม ่
ก.ทาสีอาคาร 6 ด้านซ้ายและ
ด้านขวา 
ก.เทคอนกรีตบ้านพักครูจีน 
ก.ล้อมรั้วบริเวณด้านหลังโรงเรียน 
ก.ปรับปรุงศาลาบรเิวณรอบสนาม
ฟุตบอล 
ก.เทพ้ืนคอนกรีตที่ดินหลังอาคาร 5 
ก.ปรับปรุงพ้ืนบริเวณหน้าห้องสมดุ
ตาลเจริญ 

150,000  
 

120,000  
 

250,000  
 

450,000  
 
 

280,000  
 

98,250 
160,000  

 
52,000  

- 
- 
 
- 

120,000  
 

- 
 
- 
 

250,000  
 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

160,000  
359,124  

 
400,000  

- 
 

- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 

30,000  
 
- 
- 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

30,000 
 
- 
- 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

30,000 
 
- 
- 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.ปรับปรุงหลังคาห้องกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
ก.ขัดพ้ืนหินอ่อนอาคาร 3 ช้ัน 2, 
บันไดทั้ง 2 ด้าน และอาคาร 6 
ก.ก่อสร้างกำแพงด้านหลังโรงเรียน
รัตนราษฎร์บำรุง 
ก.ปรับปรุงโรงสูบน้ำสนามฟุตบอล
โรงเรียน 
ก.พัฒนาห้องเก็บอุปกรณ์จดัเลีย้ง 
โครงการสนับสนุนการบริการ
ภายในสถานศกึษา 
ก.จัดซื้อน้ำยาและวสัดุอุปกรณ์ทำ
ความสะอาด 
ก.ผ้าคลมุโตะ๊ 
ก.ผ้าคลมุเก้าอ้ี 

250,000  
 

280,000  
 

140,000  
 
- 
 

50,000  
 

 
- 
 

20,000  
40,000  

- 
 
- 

 
- 
 

30,000  
 
- 

 
 

50,000  
 

40,000  
- 

- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

65,000  
 

20,000  
20,000  

- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

65,000  
 

20,000  
-  

- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

65,000  
 

20,000  
20,000  

โครงการบริหารจัดการ
สาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม 

2,000,000 2,100,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ 

14) โรงเรียนมีระบบการ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนที่
เข้มแข็ง 

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดร้ับ
การดูแล ช่วยเหลือ 
พิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครอง
อย่างรอบด้าน ด้วย

โครงการเสริมสร้างความปลอดภัย
ในสถานศกึษา  
ก.รักษาความปลอดภยั 

 
 

396,000  
 

 
 

396,000  
 

 
 

396,000  
 

 
 

396,000  
 

 
 

396,000  
 

กลุ่มบรหิาร
ทั่วไป 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กระบวนการที่ถูกต้อง 
เหมาะสมและทันการณ ์

โครงการงานพัฒนากิจการ
นักเรียน 
ก.ประชุมผูป้กครองนักเรยีน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 
ก.พัฒนาระบบ Student Care 
Solution  
โครงการต้นกล้าคุณธรรม 
ก.พัฒนาระบบงานสภานักเรยีนและ
กิจกรรมนักเรียน 
โครงการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือ
การประชาสัมพันธ ์
ก.พัฒนาระบบการสื่อสารภายใน
สถานศึกษา 

 
 
- 
 

646,990  
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
- 
 

345,540  
 
 

4,000  
 
 
 

17,000  

 
 
- 
 
- 
  
 

4,000  
 
 
 

17,000 

 
 
- 
 
- 
 
 

4,000  
 
 
 

17,000 

 
 
- 
 
- 
 
 

4,000  
 
 
 

17,000 

15) โรงเรียนมีระบบ
ประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีเน้น
สมรรถนะและผลลัพธ์ที่
ตัวผู้เรียน 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ระบบประกันคณุภาพที่
มุ่งเน้นสมรรถนะและ
ผลลัพธ์สู่ตัวผู้เรียน 

โครงการพัฒนากิจกรรมตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง 
ก.ประกันคณุภาพการศึกษา 
 
 

 
 

3,000 
 

 
 

3,000 

 
 

3,000 

 
 

3,000 

 
 

3,000 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

16) โรงเรียนมีเครือข่าย
ความร่วมมือท้ังภายใน

ส่งเสริมและสนับสนุน 
เครือข่ายความร่วมมือท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน 

โครงการคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานโรงเรียน 
รัตนราษฎร์บำรุง 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

กลุ่มบรหิาร 
งานบุคคล 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

และภายนอก
สถานศึกษา 

ด้วยความเต็มใจและมี
ประสิทธิภาพ 

ก.ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง 
โครงการพัฒนากลุ่มโรงเรียน      
สหวิทยาเขตและศนูย์วิชาการ 
ก.สร้างเสริมเครือข่ายทางการศึกษา
กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวดั
ราชบุรีและสหวิทยาเขตราชบุรี 5 
(บ้านโป่ง-ช่องพราน) 
โครงการสัมพันธ์ชุมชน 
ก.พัฒนางานสัมพันธ์ชุมชน 

43,750 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

43,750 
 
 
 
- 
 
 
 

 
150,000 

43,750 
 
 
 
- 
 
 
 
 

150,000 

43,750 
 
 
 
- 
 
 
 
 

150,000 

43,750 
 
 
 
- 
 
 
 
 

150,000 
โครงการพัฒนางานกลุ่มศูนย์
พัฒนาวิชาการกลุ่มโรงเรียน 
ก.พัฒนาวิชาการกลุ่มภาษาไทย 

 
 

19,900 

 
 

19,900 

 
 

19,900 

 
 

19,900 

 
 

19,900 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

โครงการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 

- - - - - กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

17) โรงเรียนสร้าง
กระบวนการการทำงาน
เป็นทีมของผู้บริหาร ครู 
และบุคลากร 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ 

โครงการพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศ 
ก.งานทะเบียนประวัติและอัตรากำลัง 

 
 
- 

 
 

10,000 

 
 

10,000 

 
 

10,000 

 
 

10,000 

กลุ่มบรหิาร 
งานบุคคล 

ก.ระบบข้อมลูสารสนเทศโรงเรียน 6,250 6,250 6,250 6,250 6,250 กลุ่มบรหิาร 
งบประมาณ 

18) ผู้บริหารสถานศึกษา
มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ส่งเสริมและพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ก.การส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุม 
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก 
ก.การอบรมคณุธรรม จริยธรรมครู
และบุคลากร 

 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 

กลุ่มบรหิาร 
งานบุคคล 

19) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรพัฒนา
สมรรถนะตนเองให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

ส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรตามมาตรฐาน
วิชาชีพ    

โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ก.การส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุม 
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก 
ก.การอบรมคณุธรรม จริยธรรมครู
และบุคลากร 
ก.ศึกษาดูงาน  
ก.กำกับติดตามการประเมินผลการ
พัฒนางานฯ 

 
100,000 

 
 
- 
 
- 
- 
 

 
150,000 

 
 

57,000 
 

500,000 
- 
 

 
200,000 

 
 

57,000 
 

500,000 
- 
 

 
200,000 

 
 

57,000 
 

500,000 
- 
 

 
200,000 

 
 

57,000 
 

500,000 
- 
 

กลุ่มบรหิาร 
งานบุคคล 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.การส่งเสริมวินยัและจรรยาบรรณครฯู 
ออนไลน ์

- 
 

- - - - 

โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
ก.อบรมเพิ่มทักษะ Coding ใน
เครือข่ายสหวิทยาเขต 5 สำหรับครู
และบุคลากร 
ก.อบรมเชิงปฏิบัติการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลผา่นแพลตฟอร์ม (Digital 
Platform) 

 
 

7,200 
 
 

17,840 

 
 

7,200 
 
 

17,840 

 
 

7,200 
 
 

17,840 

 
 

7,200 
 
 

17,840 

 
 

7,200 
 
 

17,840 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

20) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากร มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้การ
ปฏิบัติงานตามหลักการ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้การ
ปฏิบัติงานตามหลักการของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และ
บุคลากร 

โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC 
ก. งานชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
 
 
 
 

 
- 

 

 
- 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 
 
 

กลุ่มบรหิาร 
งานบุคคล 

21) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรมีความ
เสียสละ ทุ่มเท และยึด

ส่งเสริมและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active learning) ใช้

เทคโนโลยี แพลตฟอรม์และ

โครงการสร้างเสริมขวัญกำลังใจ 
และสวัสดิการครูและบุคลากร 
ก.สร้างขวัญและกำลังใจบุคลากรใน
โรงเรียน 

15,000 
 
- 

 

15,000 
 

- 
 

15,000 
 
- 
 

15,000 
 

- 
 

15,000 
 

- 
 

กลุ่มบรหิาร 
งานบุคคล 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

มั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

นวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู ้

 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ก.การส่งเสริมวินยัและจรรยาบรรณครฯู 
ออนไลน ์

 
- 

 

 
- 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

22) ครูมีทักษะด้านการ
จัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ โดย
ใช้กระบวนการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก (Active 
learning) ใช้เทคโนโลยี 
แพลตฟอร์มและ
นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู ้

พัฒนาและส่งเสรมิการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning) ใช้
เทคโนโลยี แพลตฟอรม์และ
นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู

โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ก.การส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุม 
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก 

 
- 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

กลุ่มบรหิาร 
งานบุคคล 

โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
ก.แลกเปลี่ยนสื่อและแผนการจดัการ
เรียนรู้ Active Leaning สร้างแรง
บันดาลใจ 
ก.สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของกลุ่ม
สาระการเรียนรูค้ณติศาสตร ์
โครงการพัฒนากิจกรรมตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ก.souvenir RR 

 
 
- 
 

 
76,190 

 
 

 
- 

 
 
- 

 
 

76,190 
 
 

 
- 

 
 
- 

 
 

76,190 
 
 

 
- 

 
 
- 

 
 

76,190 
 
 

 
- 

 
 
- 

 
 

76,190 
 
 

 
- 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

23) ครูมีภาวะผู้นำร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษาให้
เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
และองค์กรตา่ง ๆ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
มีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ
ของชุมชน และองค์กรต่างๆ 

โครงการสัมพันธ์ชุมชน 
ก.พัฒนางานสัมพันธ์ชุมชน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

กลุ่มบรหิาร 
งานบุคคล 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

24) พัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชนและสังคม นำไปสู่การมี
อาชีพ มีงานทำ 

พัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะที่
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชนและสังคม นำไปสู่
การมีอาชีพ มีงานทำส่งผลให้
เกิดการมีอาชีพ มีงานทำ 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ก.พัฒนาผู้เรยีนให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้และนวตักรรม ทักษะ
สารสนเทศสื่อเทคโนโลยีและทักษะ
ชีวิตและอาชีพ 
โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
ก.พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
โครงการพัฒนากิจกรรมตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ก.souveniRR 

 
 

4,500 
 
 
 
 
 

1,400 
 
 

18,000 

 
 

4,500 
 
 
 
 
 

1,400 
 
 

18,000 

 
 

4,500 
 
 
 
 
 

1,400 
 
 

18,000 

 
 

4,500 
 
 
 
 
 

1,400 
 
 

18,000 

 
 

4,500 
 
 
 
 
 

1,400 
 
 

18,000 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

25) พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี แพลตฟอรม์ 
และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

ส่งเสริมให้ครูพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี 
แพลตฟอร์ม และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ก.ทัศนศึกษาแหล่งเรยีนรูส้ำหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
ก.ทัศนศึกษาแหล่งเรยีนรูส้ำหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 

 
 

186,400 
 

203,160 
 
 

 
 

186,400 
 

203,160 
 
 

 
 

186,400 
 

203,160 
 
 

 
 

186,400 
 

203,160 
 
 

 
 

186,400 
 

203,160 
 
 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก.ทัศนศึกษาแหล่งเรยีนรูส้ำหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
ก. ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้สำหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
ก. ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้สำหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
ก.ทัศนศึกษาและเข้าค่ายคณุธรรม
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
ก.พัฒนาผู้เรยีนให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้และนวตักรรม ทักษะ
สารสนเทศสื่อเทคโนโลยีและทักษะ
ชีวิตและอาชีพ 
ก.นักเรียนเยี่ยมชมกิจกรรมนำเสนอ 
โครงงานวิจัยของนักเรียนโครงการ 
วมว. 
ก.พัฒนาห้องเรียนศูนย์การเรยีนรู้
ประวัติศาสตร ์
ก.ภาษาไทยพาไปด ู
ก.พัฒนาการเรียนการสอนด้าน
ทัศนศิลป ์

191,320 
 

209,700 
 

206,770 
 

599,220 
 

4,500 
 
 
 

2,500 
 

 
2,360 

 
20,800 
98,840 

 
 

191,320 
 

209,700 
 

206,770 
 

599,220 
 

4,500 
 
 
 

2,500 
 
 

2,360 
 

20,800 
109,775 

 
 

191,320 
 

209,700 
 

206,770 
 

599,220 
 

4,500 
 
 
 

2,500 
 
 

2,360 
 

20,800 
90,000 

 
 

191,320 
 

209,700 
 

206,770 
 

599,220 
 

4,500 
 
 
 

2,500 
 
 

2,360 
 

20,800 
90,000 

 
 

191,320 
 

209,700 
 

206,770 
 

599,220 
 

4,500 
 
 
 

2,500 
 
 

2,360 
 

20,800 
90,000 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
ก.ปรับปรุงพ้ืนท่ีการเรียนรู้ Leaning 
Space 
ก.เสรมิสร้างพัฒนาห้องสมุดเพื่อการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ก.ห้องสมุดรักการอ่าน 

 
 

200,000 
 

19,490 
 

37,500 

 
 

200,000 
 

19,490 
 

37,500 

 
 

200,000 
 

19,490 
 

37,500 

 
 

200,000 
 

19,490 
 

37,500 

 
 

200,000 
 

19,490 
 

37,500 
  โครงการจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์

เทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความ
สะดวกทางการศึกษา 
ก.จัดหาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีและ
สิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษา 
ก.จัดหาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
สำนักงานกลุ่มบริหารงบประมาณ 
ก.จัดหาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
สำนักงานกลุ่มบริหารวิชาการ 
ก.ปรับปรุงโปรแกรมจัดเก็บเงินบำรุง
การศึกษา 

 
 
 

1,400,000 
 

10,000 
 

20,000 
 
- 
 

 
 
 

1,481,200 
 

10,000 
 

20,000 
 

5,000 
 

 
 
 

1,400,000 
 

10,000 
 

20,000 
 

5,000 
 

 
 
 

1,400,000 
 

10,000 
 

20,000 
 

5,000 
 

 
 
 

1,400,000 
 

10,000 
 

20,000 
 

5,000 
 

กลุ่มบรหิาร
งบประมาณ 

26) พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าที่

ส่งเสริมให้ครูพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าที่

โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ในสถานศึกษา 
ก.โรงเรยีนวิถีพุทธ 

 
 

21,500 

 
 

60,700 

 
 

37,500 

 
 

37,500 

 
 

37,500 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 



   โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง               RATANARATBUMRUNG SCHOOL                   หน้า | 83 

 

      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

พลเมืองและศีลธรรม 
โดยบูรณาการกับ
ประวัติศาสตร์ของ
ท้องถิ่น 

พลเมืองและศีลธรรม โดย
บูรณาการกับ
ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
ก.ศึกษาศาสตร์ศลิป์ถิ่นเมืองราช 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

27) ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม โดยน้อม
นำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการจดัการเรียนรู ้

โครงการพัฒนากิจกรรมตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ก.ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้
บูรณาการ 
ก.พัฒนาฐานการเรยีนรู้ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 8 กลุม่สาระฯและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ก.ประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษา 
โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ในสถานศึกษา 
ก.รด.จติอาสาเพื่อสังคมและชุมชน 
ก.มหัศจรรย์ความคิดเพื่อจติ
สาธารณะ 

 
 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

 
- 
- 

 
 

- 
 
- 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
- 
- 

 
 

- 
 
- 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
- 
- 

 
 

- 
 
- 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
- 
- 

 
 

- 
 
- 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
- 
- 

กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ส่วนที่ 6  
การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 
โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง ดำเนินงานตามหลักการ แนวทางในการควบคุมประเมินผล และรายงานผล

การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ซึ่งคำนึงถึงการมีส่วนร่วมตามนโยบายการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน 
โดยใช้นโยบายในการบริหาร 3 หลักการ คือ การพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ การบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาล และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยนำข้อมูลสารสนเทศ การวิเคราะห์ วิจัย เข้ามาใช้ในการบริหาร
จัดการศึกษาด้วยรูปแบบ DIAMOND Model  เน้นการดำเนินงานตามระบบวงจรคุณภาพ (Deming Cycle) 
และกระบวนการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล และ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้โรงเรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานของโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - class standard school) 

การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยใช้รูปแบบ CIPP Model  
ตามแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม ได้แก่ การประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation : C)   
การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation : I) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) และ
การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) โดยผู้รับผิดชอบโครงการ /กิจกรรม จะสร้างแบบสอบถาม/
แบบสังเกต/แบบสัมภาษณ์ โดยใช้ Google Form ทำให้เก็บข้อมูลได้สะดวก รวดเร็วและทั่วถึง จากผู้เข้าร่วม
โครงการ/ กิจกรรม หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการตรวจสอบผลการดำเนินงาน และประเมินผล การนำไป
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  มีการรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงานของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จึงเสนอแนวทางในการบริหารแผนสู่
การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกคน เรื่องความเป็นมา  และความ
เชื่อมโยงของแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 ของสถานศึกษา กับนโยบายและแผนฯ
ที่สำคัญอ่ืน ๆ เพื่อให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน  

2. เน้นย้ำให้ครู และบุคลากรให้ความสำคัญในการพิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
พ.ศ. 2566 - 2570 ของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย แผน และกรอบแนวทางใน  
การดำเนินงานของสถานศึกษา 

3. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือนำไปสู่การกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา และ
โครงการที่่เป็นรูปธรรม สำหรับการดำเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

4. กำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ  
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง ได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย 
รวมทั้งโครงการ/ กิจกรรม เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 พระบรมราโชบายเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นโยบาย
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  รวมทั้งบริบทของโรงเรียน ชุมชน ความต้องการของ
ผู้รับบริการ และสภาพสังคมปัจจุบัน 

ทั้งนี้ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ได้กำหนดเป้าหมายภาพรวมและตัวชี้วัดปลายทาง 
ในปี 2570 มีจำนวนตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด สามารถนำไปกำหนดแผนปฏิบัติการในการ
ขับเคลื ่อนให้เหมาะสมในแต่ละปี และสามารถนำแนวทางพัฒนาที่กำหนดไว้  ไปปรับใช้ตามบริบทของ
สถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ต่อไป 
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      แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  (ฉบับปรับปรุง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
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ค ำสั่งโรงเรียนรัตนรำษฎร์บ ำรุง 
    ที ่181/ 256๗ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570      

--------------------------------------------------------------------- 
 

ด้วยโรงเรียนรัตนรำษฎร์บ ำรุง จะด ำเนินกำรทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำย และจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน นโยบำยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำรำชบุรี ให้เป็นปัจจุบัน รวมถึงผลกำร
ประเมินตนเองประจ ำปี จึงต้องมีกำรทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำขึ้น  ภำยใต้
กรอบทิศทำงและแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยมีสำระส ำคัญประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดค่ำเป้ำหมำยและแนวทำงกำรพัฒนำ  

เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยตำมระเบียบของทำงรำชกำร มีประสิทธิภำพ 
และบรรลุวัตถุประสงค์ โดยอำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 27 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ.2547 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 
หมวด 6 มำตรำ 86 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำต้องปฏิบัติตำมค ำสั่งของผู้บังคับบัญชำ ซึ่งสั่งใน
หน้ำที่รำชกำรโดยชอบด้วยกฎหมำยและระเบียบของทำงรำชกำรโดยไม่ขัดขืนหรือหลีกเหลี่ยง จึงขอแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 
ดังต่อไปนี้  
1. คณะกรรมการอ านวยการ 

1.1  นำงสำวเกศสุดำ  เนรมิตธนไพศำล ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ประธำนกรรมกำร 
1.2  นำงกฤตยำ  บุญเชิดชู รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน รองประธำนกรรมกำร 
 กลุ่มบริหำรงบประมำณ  
1.3  นำงสริตำ  พรชัย รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน กรรมกำร 
 กลุ่มบริหำรทั่วไป  
1.4  นำยปรเมศวร์  พันธ์วิไล รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน กรรมกำร 
 กลุ่มบริหำรวิชำกำร 
1.5  นำยไพรัชช์  ถิรภัทรพันธ์ รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน กรรมกำร 
 กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
1.6  นำยประเสริฐ  สุวรรณยุคบดิน ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน กรรมกำร 
 กลุ่มบริหำรงบประมำณ  
1.7  นำยสมทรง  วงษ์ถำวรเรือง ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน กรรมกำร 
 กลุ่มบริหำรทั่วไป 
1.8  นำงสำวกองแก้ว  คุ้มทรัพย์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน กรรมกำร 
 กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
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1.9  นำงสมรวย  แซ่ภู่ หัวหน้ำงำนนโยบำยและแผน กรรมกำรและเลขำนุกำร 
1.10 นำยอภิเชษฐ์  บุญศรี ครูช ำนำญกำร กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีหน้าที่  อ ำนวยควำมสะดวก วำงแผน/ ก ำหนดรูปแบบกำรด ำเนินงำน แนะน ำ ให้ค ำปรึกษำคณะกรรมกำร
ฝ่ำยต่ำง ๆ และแก้ไขปัญหำที่อำจเกิดข้ึนในกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยตำมวัตถุประสงค์ 
2.  คณะกรรมการด าเนินงาน 

2.1  นำงกฤตยำ  บุญเชิดชู รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ประธำนกรรมกำร 
 กลุ่มบริหำรงบประมำณ 
2.2  นำยประเสริฐ  สุวรรณยุคบดิน ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน รองประธำนกรรมกำร 
 กลุ่มบริหำรงบประมำณ 
2.3  นำยบุญส่ง  อินแหยม ครูช ำนำญกำรพิเศษ กรรมกำร 
2.4  นำงสำวธนวรรณ  เมฆแดง ครูช ำนำญกำรพิเศษ กรรมกำร 
2.5  นำยอิทธิพัทธ์  ศุภรัตนำวงศ์ ครูช ำนำญกำรพิเศษ กรรมกำร 
2.6  นำงสำวทักษญำ  เณรตำก้อง ครูช ำนำญกำรพิเศษ กรรมกำร 
2.7  นำงสำวนำตยำ  แซ่เตียว ครูช ำนำญกำร กรรมกำร 
2.8  นำยชำญณรงค์  เพ็ชรไทย ครูช ำนำญกำร กรรมกำร 
2.9  นำยธนชัย  พงษ์นำค  ครูช ำนำญกำร กรรมกำร 
2.10 ว่ำที่ร้อยตรีหญิงรัชนี  เที่ยงลิ้ม ครูช ำนำญกำร กรรมกำร 
2.11 นำยกฤษณะ  แก่งำม ครูช ำนำญกำร กรรมกำร 
2.12 นำงสำวประภัสสร  แก้วคงคำ ครูช ำนำญกำร กรรมกำร 
2.13 นำงสำวอริษำ  เต่ำทอง ครชู ำนำญกำร กรรมกำร 
2.14 นำงสำวธริญำ  สังขลักษณ์ คร ู กรรมกำร 
2.15 นำยอภิสิทธิ์  ทองค ำ คร ู กรรมกำร 
2.16 นำงสำวกิตติวรำ  เพ็ญพำนิช คร ู กรรมกำร 
2.17 นำยนนทชัย  บุญสวัสดิ์ เจ้ำหน้ำที่ กรรมกำร 
2.18 นำงสมรวย  แซ่ภู่ ครูช ำนำญกำร กรรมกำรและเลขำนุกำร 
2.19 นำยอภิเชษฐ์  บุญศรี ครูช ำนำญกำร กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
2.20 นำยธนำ  ตันสกุล ครูช ำนำญกำร กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีหน้าที่  วำงแผน ประชุม ด ำเนินกำรทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบำย และจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
นโยบำยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำรำชบุรีให้เป็นปัจจุบัน ภำยใต้กรอบทิศทำงและแนวทำง      
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยมีสำระส ำคัญประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยและแนวทำงกำรพัฒนำ  
3.  คณะกรรมการรวบรวมและสรุปรายงานผล 

3.1  นำงสมรวย  แซ่ภู่ ครูช ำนำญกำร ประธำนกรรมกำร 
3.2  นำงสำวธนวรรณ  เมฆแดง ครูช ำนำญกำรพิเศษ กรรมกำร 
3.3  ว่ำที่ร้อยตรีหญิงรัชนี  เที่ยงลิ้ม ครูช ำนำญกำร กรรมกำร 
3.4  นำยอภิเซษฐ์  บุญศรี ครูช ำนำญกำร กรรมกำร 

 
/3.5  นำยธนำ... 



-3- 
 

3.5  นำยธนำ  ตันสกุล ครูช ำนำญกำร กรรมกำร 
3.6  นำงสำวประภัสสร  แก้วคงคำ ครูช ำนำญกำร กรรมกำร 
3.7  นำยนนทชัย  บุญสวัสดิ์ เจ้ำหน้ำที่ กรรมกำร 

มีหน้าที ่  1) รวบรวมข้อมูล เพ่ือน ำไปจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง 
ปีงบประมำณ พ.ศ.2566-2570) ให้แล้วเสร็จสมบูรณ ์และน ำไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีต่อไป  

2) สรุป ประเมิน และรำยงำนผลกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
(ปีงบประมำณ 2566-2570) 
 

ทั้งนี้ ให้ผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมที่ได้รับมอบหมำยให้
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทำงรำชกำรต่อไป 

 

สั่ง ณ วันที่ 17 กรกฎำคม พ.ศ.256๗ 
 
 
 
 
(นำงสำวเกศสุดำ  เนรมิตธนไพศำล) 

                                          ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนรัตนรำษฎร์บ ำรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




